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Vorbemerkung

Die Einrichtungen der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur, die sich in der
Leibniz-Gemeinschaft zusammengeschlossen haben, werden von Bund und Landern we-
gen ihrer iberregionalen Bedeutung und eines gesamtstaatlichen wissenschaftspolitischen
Interesses gemeinsam gefordert. Turnusmafdig, spatestens alle sieben Jahre, tiberpriifen
Bund und Lander, ob die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Forderung einer Leibniz-
Einrichtung noch erfiillt sind.?

Die wesentliche Grundlage fiir die Uberpriifung in der Gemeinsamen Wissenschaftskonfe-
renz ist regelmafdig eine unabhdngige Evaluierung durch den Senat der Leibniz-
Gemeinschaft. Die Stellungnahmen des Senats bereitet der Senatsausschuss Evaluierung
vor. Fir die Bewertung einer Einrichtung setzt der Ausschuss Bewertungsgruppen mit un-
abhangigen, fachlich einschldgigen Sachverstandigen ein.

Vor diesem Hintergrund besuchte eine Bewertungsgruppe am 24. und 25. November 2014
das Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH). Ihr stand eine vom IWH erstellte
Evaluierungsunterlage zur Verfiigung. Die wesentlichen Aussagen dieser Unterlage sind in
der Darstellung (Anlage A dieser Stellungnahme) zusammengefasst. Die Bewertungsgrup-
pe erstellte im Anschluss an den Besuch den Bewertungsbericht (Anlage B). Das IWH nahm
dazu Stellung (Anlage C). Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft verabschiedete am 9. Juli
2015 auf dieser Grundlage die vorliegende Stellungnahme. Der Senat dankt den Mitglie-
dern der Bewertungsgruppe und des Senatsausschusses Evaluierung fiir ihre Arbeit.

1. Beurteilung und Empfehlungen
Der Senat schliefst sich den Beurteilungen und Empfehlungen der Bewertungsgruppe an.

Das Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) betreibt, so der Satzungsauf-
trag, wirtschaftswissenschaftliche Forschung und wirtschaftspolitische Beratung auf wis-
senschaftlicher Basis. Das Forschungsprofil ist unter dem Leitthema ,Von der Transforma-
tion zur europdischen Integration“ auf wirtschaftliche Aufholprozesse und die 6ko-
nomische Integration in Europa ausgerichtet. Dies umfasst die Bereiche makrodkonomi-
sche Dynamik und Stabilitdt, Transformation von Institutionen, mikro6konomische Inno-
vationsprozesse sowie die Rolle der Finanzmarkte fiir die Entwicklung und Stabilitat der
Realwirtschaft.

Der Senat nahm 2007 und erneut 2011 kritisch zum IWH Stellung. Es wurden die wissen-
schaftlichen Leistungen moniert und erhebliche Fiihrungsdefizite am Institut festgestelit.
Vor vier Jahren mahnte der Senat daher grundlegende Reformen an und empfahl eine
konzeptionelle und personelle Erneuerung. Seitdem wurden iiberzeugende Mafinahmen
zur Reform des IWH ergriffen, die zu deutlichen Verbesserungen fiihrten. Jedoch befindet
sich das Institut auf Grund von personellen Wechseln noch immer in einer Um- bzw. Auf-
bauphase.

Nach dem Amtsverzicht des fritheren Vorstands im Anschluss an die letzte Evaluierung
wurde das IWH {ibergangsweise von zwei leitenden wissenschaftlichen Beschaftigten und

1 Ausfithrungsvereinbarung zum GWK-Abkommen iiber die gemeinsame Forderung der Mitgliedseinrichtungen der Wissenschafts-
gemeinschaft Gottfried Wilhelm Leibniz e. V.
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unterstiitzt von einem neuen Administrativen Leiter gefiihrt. In dieser Zeit wurden bereits
erste wichtige Veranderungen umgesetzt, zum Beispiel in Bezug auf die interne Organisa-
tion der Forschungsarbeiten und die Nachwuchsforderung. Es gelang dann den Verant-
wortlichen des IWH, die Prasidentschaft mit einer ausgewiesenen Wissenschaftlerin zu
besetzen. Jedoch folgte sie im Mai 2014 nach knapp einjdhriger Tatigkeit am IWH einem
Ruf als Vizeprasidentin an die Deutsche Bundesbank. Fiinf Monate vor dem Evaluierungs-
besuch wurde damit die Prasidentschaft erneut vakant. Das Aufsichtsgremium und die
Universitat Magdeburg reagierten ziigig. Es gelang, die Position drei Wochen vor dem Eva-
luierungsbesuch sehr gut wiederzubesetzen.

Auch auf der Leitungsebene der drei Abteilungen gab es seit der letzten Evaluierung ei-
ne hohe personelle Fluktuation, verbunden mit einer inhaltlichen Neuausrichtung. So
wurde die Abteilung ,Finanzmarkte“ erst 2013 unter der damaligen Prasidentin und
mit zusatzlichen Mitteln von Bund und Landern neu eingerichtet. Es ist richtig, die Abtei-
lung auch nach dem erneuten Leitungswechsel am IWH weiter aufzubauen. Derzeit wird
sie von einem externen Wissenschaftler in Nebentatigkeit geleitet. Wie das IWH in seiner
Stellungnahme zum Bewertungsbericht erlautert, wird inzwischen geplant, die Abteilungs-
leitung in gemeinsamer Berufung mit der Universitit in Frankfurt am Main als
W3-Professur vorzusehen. Die Abteilung befindet sich auf einem guten Weg. Eine weiter-
gehende Leistungseinschatzung ist derzeit noch nicht moéglich.

Auch die Abteilung , Strukturokonomik” befindet sich noch in einer Phase der personel-
len Konsolidierung. Die Leitung der Abteilung wurde wie die Prasidentschaft kurz vor dem
Evaluierungsbesuch neu besetzt. Hintergrund war, dass die bisherige Leiterin nach ihrer
Habilitation einem Ruf auf eine auswartige Professur folgte. In ihrer Amtszeit war es ge-
lungen, bei der letzten Evaluierung schwach bewertete Arbeitsgebiete zu beenden und
neue Projekte mit Erfolg durchzufiihren. Die vorgestellten Planungen des neuen Leiters
sind vielversprechend, eine weitergehende Bewertung ist derzeit noch nicht méglich.

Die bei der vergangenen Evaluierung am besten bewertete Abteilung ,Makro6konomik"
hat sich positiv weiterentwickelt, ihre Leistungen werden als ,sehr gut“ bewertet. Die Ab-
teilung ist an der Gemeinschaftsdiagnose zur Lage der Wirtschaft beteiligt und tragt maf3-
geblich zur Sichtbarkeit des IWH im Bereich der Beratung bei. Es ist hoch anzuerkennen,
dass der Leiter der Abteilung sich wahrend beider Prasidentschafts-Vakanzen bereit er-
klart hatte, die wissenschaftliche Fiihrung des IWH zu iibernehmen. Er ist der einzige lei-
tende Wissenschaftler, der bereits bei der letzten Evaluierung am IWH tatig war.

Neben den Abteilungen befinden sich derzeit noch zwei wissenschaftliche Serviceeinheiten
im Aufbau. Mit der Zusammenfiihrung seiner Datenbestidnde in einem Datenzentrum rea-
giert das IWH auf eine Empfehlung der letzten Evaluierung. Im Rahmen der strategischen
Weiterentwicklung miissen nun die wissenschaftlichen Arbeiten in den Abteilungen eng
mit dem Datenzentrum verzahnt werden. In einem Zentrum fiir evidenzbasierte Poli-
tikberatung sollen die wirtschaftspolitischen Beratungsleistungen gebiindelt werden. Die-
se Idee muss nun konkretisiert und umgesetzt werden.

Die Publikationsleistung am IWH wurde seit der letzten Evaluierung verbessert. Es wird
jedoch erwartet, dass sie sich nach Abschluss der personellen Konsolidierung auf Leitungs-
ebene noch deutlich steigert. Auch bei den Drittmitteln ist zwar bereits eine positive Ten-



Stellungnahme zum IWH 4

denz zu erkennen, aber auch hier ist eine weitere Steigerung notwendig. Dies gilt insbe-
sondere mit Blick auf die geringe Férderung durch die DFG.

Es ist ausgesprochen erfreulich, dass seit der letzten Evaluierung erhebliche Verbesserun-
gen in der institutionalisierten Kooperation mit Hochschulen erreicht wurden. Neben
dem Prasidenten ist nun fiir alle Abteilungsleitungen eine gemeinsame Berufung mit Uni-
versitdten vorgesehen. Im Land Sachsen-Anhalt arbeitet das [IWH inzwischen nicht nur mit
der Universitdt Halle-Wittenberg, sondern vor allem auch mit der Universitait Magdeburg
intensiv zusammen.

Zu begriifden ist zudem, dass bereits 2012 unter der damaligen kommissarischen Leitung
empfehlungsgemafs ein nun sehr gut strukturiertes IWH Doctoral Programme in Economics
eingefiihrt wurde. Mit der Einrichtung von Juniorprofessuren gemeinsam mit benachbar-
ten Hochschulen und Regelungen fiir Tenure-track-Verfahren hat das IWH auch attraktive
Angebote fiir den promovierten wissenschaftlichen Nachwuchs eingefiihrt.

Der Frauenanteil beim wissenschaftlichen Personal liegt mit 31 % (2013) im fachlichen
Durchschnitt vergleichbarer Leibniz-Einrichtungen. Nach dem Wechsel von zwei leitenden
Wissenschaftlerinnen ist derzeit keine Frau in einer entsprechenden Position. Das IWH
muss insbesondere mit Blick auf leitende Positionen einschliefdlich der Leitung von For-
schergruppen und Juniorprofessuren nachdriickliche Anstrengungen unternehmen, um
den Anteil von Wissenschaftlerinnen wieder zu erh6hen.

Das IWH erbringt auf der Basis seiner umfangreichen Datensdtze themenbezogene For-
schungs- und Beratungsleistungen fiir unterschiedliche Zielgruppen. Diese Aufgaben
konnen in der vom IWH geleisteten Form nicht an einer Hochschule wahrgenommen
werden. Eine Eingliederung des IWH in eine Hochschule wird daher nicht empfohlen. Der
Senat halt fest, dass das IWH die Anforderungen erfiillt, die an eine Einrichtung von iiber-
regionaler Bedeutung und gesamtstaatlichem wissenschaftspolitischem Interesse zu stel-
len sind. Leitung, Beirat und Aufsichtsgremium des IWH konnten nach zwei sehr kritischen
Evaluierungen in Folge deutliche Fortschritte erzielen. Jedoch liegen vor dem Hintergrund
der Wechsel in wesentlichen Leitungsfunktionen im Jahr 2014 weiterhin umfangreiche
Konsolidierungsaufgaben vor dem Institut. Der neue Prasident und das weitere Leitungs-
personal miissen den Reformprozess nun konsequent fortfithren. Der Senat sieht vor, die
Ergebnisse des Reformprozesses und die wissenschaftlichen Leistungen in vier Jahren er-
neut zu beurteilen.

2. Zur Stellungnahme des IWH

Der Senat begriifdt, dass sich die strategischen Plane des IWH mit den Empfehlungen des
Bewertungsberichtes decken.
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3. Forderempfehlung

Der Senat der Leibniz-Gemeinschaft empfiehlt Bund und Landern, das IWH als Einrichtung
der Forschung und der wissenschaftlichen Infrastruktur auf der Grundlage der Ausfiih-
rungsvereinbarung WGL weiter zu férdern.

Ferner empfiehlt der Senat, die nichste Uberpriifung der Fordervoraussetzungen 2019
vorzusehen.
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1. Struktur, Auftrag und Umfeld
Entwicklung und Férderung

Das Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) wurde 1992 gegriindet und wird von
Bund und Liandern gemeinsam geférdert. Die Griindung erfolgte durch eine Vereinba-
rung zwischen dem Bund und dem Land Sachsen-Anhalt zur gemeinsamen Férderung
eines Instituts fiir empirische wirtschaftswissenschaftliche Forschung. Das IWH ist Mit-
glied der Leibniz-Gemeinschaft.

Das Institut wurde zuletzt 2011 vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft evaluiert. Auf
Grundlage der Senatsstellungnahme sowie einer gemeinsamen Stellungnahme des Mi-
nisteriums flir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt und des Bun-
desministeriums fiir Wirtschaft und Technologie stellten Bund und Lander am 14. Feb-
ruar 2012 fest, dass das IWH die Voraussetzungen fiir die gemeinsame Férderung wei-
terhin erfiillt.

Auftrag

Entsprechend seiner Satzung betreibt das IWH wirtschaftswissenschaftliche For-
schung und wirtschaftspolitische Beratung auf wissenschaftlicher Basis. Der in-
haltliche Schwerpunkt der Arbeiten des IWH liegt auf wirtschaftlichen Aufholprozessen
und der internationalen ékonomischen Integration. Dies umfasst die Bereiche makro-
okonomische Dynamik und Stabilitit, Transformation von Institutionen, mikro-
okonomische Innovationsprozesse sowie die Rolle der Finanzmarkte fiir die Entwick-
lung und Stabilitdt der Realwirtschaft.

Rechtsform und Gremienstruktur

Das IWH hat die Rechtsform eines eingetragenen Vereins. Es verfligt iber die folgen-
den Vereinsorgane: Vorstand, Aufsichtsrat, Mitgliederversammlung und Wissenschaftli-
cher Beirat (vgl. auch Organigramm in Anhang 1).

Dem Vorstand obliegt die Leitung des Instituts. Er ist fiir alle Angelegenheiten des Ver-
eins zustdndig. Er setzt sich nach der neuen Satzung aus dem geschaftsfiihrenden und
dem erweiterten Vorstand zusammen. Der geschaftsfiihrende Vorstand wird durch die
Prasidentin bzw. den Prasidenten und die Stellvertretende Prasidentin bzw. den Stell-
vertretenden Prasidenten sowie die Administrative Leiterin bzw. den Administrativen
Leiter gebildet. Der erweiterte Vorstand besteht aus dem geschaftsfiihrenden Vorstand
und den Leitern bzw. den Leiterinnen der wissenschaftlichen Abteilungen.

Der Aufsichtsrat nimmt gegeniiber dem Vorstand Beratungs- und Aufsichtsfunktionen
wahr. Ihm gehoren neben den Vertretern der Zuwendungsgeber sowie der Partneruni-
versitaten des IWH in Halle und Magdeburg und der Vorsitzenden bzw. dem Vorsitzen-
den des Betriebsrats bis zu sieben, im Regelfall fiir die Dauer von vier Jahren, gewahlte
Personlichkeiten aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und o6ffentlicher Verwaltung an.
Der Aufsichtsrat beschliefdt das Programmbudget und genehmigt die Geschiftsordnung
des Vorstands.
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Die Mitgliederversammlung ist zustiandig fiir die Genehmigung des Jahresabschlusses,
die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Beschlussfassung iiber Sat-
zungsanderungen.

Der Wissenschaftliche Beirat besteht aus fiinf bis maximal acht international angese-
henen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern oder anderen Sachverstandigen. Er
berat Vorstand und Aufsichtsrat in grundlegenden fachlichen Fragen zum Forschungs-
programm und bewertet in regelmafdigen Abstdnden die wissenschaftlichen Leistungen
der Forschungsbereiche des Instituts (siehe Kapitel 6).

Zustandiges Fachressort des Sitzlandes: Ministerium fiir Wissenschaft und Wirtschaft
des Landes Sachsen-Anhalt (seit dem Jahr 2011 Ressortbereich Wissenschaft).

Zustandiges Fachressort des Bundes: Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie.

Organisation

Die Forschung am IWH ist in Form einer kompetenzreduzierten Matrix organisiert (vgl.
auch Organigramm in Anhang 1): Die erste Dimension der Matrix (Primarorganisation)
bilden die drei Forschungsabteilungen ,Makrookonomik", ,Finanzmarkte“ und , Struk-
turékonomik®, die mittel- bis langfristig angelegt und vor allem fiir die Personalfiihrung
verantwortlich sind.

Die zweite Dimension der Matrix stellen zeitlich befristete Forschungsgruppen dar, in
denen Kompetenzen themenspezifisch gebilindelt werden und Forschungsthemen abtei-
lungsiibergreifend bearbeitet werden. Forschungsgruppen entstehen in zwei Schritten:
In einem ersten Schritt werden vom Vorstand abteilungsiibergreifende Forschungsthe-
men definiert, die aktuell in den drei Forschungsclustern ,Gesamtwirtschaftliche Dyna-
mik und Stabilitat”, ,Markt und Staat: Transformation von Institutionen®, und , Produkti-
vitdt und Innovationen gebilindelt werden. In einem zweiten Schritt werden die For-
schungsgruppen gebildet, die in der Regel von promovierten Nachwuchswissenschaftle-
rinnen bzw. Nachwuchswissenschaftlern oder Juniorprofessorinnen bzw. Juniorprofes-
soren geleitet werden.

Nationales und internationales Umfeld

Neben den fiinf anderen wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsinstituten in der
Leibniz-Gemeinschaft hebt das IWH drei weitere Institutionen hervor, die ahnliche
Themen wie das IWH bearbeiten. Das an der Universitat Frankfurt am Main eingerichte-
te Center of Excellence Sustainable Architecture for Finance in Europe (SAFE) be-
schaftigt sich mit Fragen der Stabilitat von Finanzmarkten. Die Forschung von SAFE um-
fasse alle Themen, die fiir die Gestaltung einer nachhaltigen Finanzarchitektur relevant
sind. Daher sei SAFE deutlich weniger spezialisiert und fokussiert als die Finanzmarkt-
forschung am [WH.

Im Bereich der Transformationsforschung spiele die FEuropean Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) eine wichtige Rolle. Bei der EBRD handelt es
sich um eine Forderbank, die u. a. in Mittel- und Osteuropa aktiv ist und die auch eine
Forschungsabteilung unterhalt. Das IWH kooperiert mit der EBRD zu Fragen der Analy-
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se von Transformations- und Aufholprozessen. Der Leiter der Forschungsabteilung der
EBRD ist Mitglied im wissenschaftlichen Beirat des IWH.

Thematische Uberschneidungen gebe es teilweise auch mit dem Institut fiir Ost- und
Stidosteuropaforschung (I0S) in Regensburg. Das I0S erforscht die wirtschaftlichen
und die historischen Entwicklungen Ost- und Siidosteuropas. Die Forschung mit Bezug
zu mittel- und osteuropdischen Liandern am IWH unterscheide sich von der Forschung
am IOS vor allem darin, dass am IWH 6konomische Fragen im Vordergrund stehen, ins-
besondere im Zusammenhang mit der Transformation und der europdischen Integrati-
on, nicht jedoch eine regionale Abgrenzung.

Flr das IWH relevante Forschungsfragen werden auch in Forschungsabteilungen von
Zentralbanken behandelt. Die Forschung am IWH unterscheide sich von Zentralbanken
durch seine enge Anbindung an die universitare Forschung, insbesondere im Zusam-
menhang mit der Qualifizierung des wissenschaftlichen Nachwuchses, und eine unab-
hangige thematische Schwerpunktsetzung.

Gesamtstaatliches Interesse und Griinde fiir die auf3eruniversitire Forderung

Die Biindelung und Ausrichtung von Ressourcen auf das Leitthema der Forschung am
IWH kann aus Sicht des Instituts nur an einem aufieruniversitiren Forschungsinstitut
erfolgen. Wahrend an den Hochschulen die Einheit von Forschung und Lehre gepflegt
wird, ist das IWH von der Einheit von Forschung und wirtschaftspolitischer Bera-
tung gepragt. Themenbezogene Forschungs- und Serviceleistungen des IWH werden
erbracht flir die Scientific Community, die Trager der Wirtschaftspolitik (Landesregie-
rungen, Bundesregierung, Europdische Union) und die Offentlichkeit (Fachjournalisten,
Qualitatsmedien, Transferveranstaltungen).

Das IWH kann die universitare Forschung vor allem dort ergdnzen, wo die Kosten der
Bereitstellung von Infrastruktur fiir Forschung und Politikberatung hoch sind. Tra-
ditionell betrifft dies zum Beispiel die im IWH praktizierte angewandte makro6konomi-
sche Analyse und Prognose, fiir die institutionelles und methodisches Wissen an der
Schnittstelle zwischen Forschung und Politikberatung vorgehalten werden muss. Auch
im Bereich der Erforschung des Zusammenhangs zwischen dem Finanzsystem und der
realwirtschaftlichen Entwicklung sind detaillierte Institutionenkenntnisse und For-
schungsdaten notwendig, die mittel- und langfristig an Universitaten nur schwer vorge-
halten werden konnen.

Im Datenzentrum des IWH werden umfangreiche Datenséatze vorgehalten und gepflegt,
die fiir die Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im Institut, fiir die umliegenden
Universitaten und fiir das Forschungsnetzwerk des IWH zur Verfiigung stehen und de-
ren Erhebung und Pflege eine gute Infrastruktur und personelle Kontinuitit erfordern.
Das IWH verfolgt das Ziel, ein Forschungsdatenzentrum akkreditieren zu lassen, um
dem zunehmenden Bedarf an evidenzbasierter Politikberatung noch besser gerecht
werden zu kénnen.
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2.Gesamtkonzept und Profil
Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

Das Institut wurde zuletzt im Jahr 2011 evaluiert. Das Leitthema der IWH-Forschung
»Von der Transformation zur europdischen Integration“ wurde zwar vom Senat der
Leibniz-Gemeinschaft als geeignet angesehen, um ein spezifisches Forschungsprofil ab-
zuleiten. Es wurde aber deutliche Kritik an Gesamtkonzept und Arbeitsschwerpunkten,
Kooperationen und Nachwuchsférderung, Darstellung der Arbeitsergebnisse sowie an
Struktur, Management und Mittelverwendung gedufdert.

1. Prdsidentschaft des IWH

Als Folge der kritischen Evaluierung verzichteten Prasident und Geschéftsfiihrer im De-
zember 2011 auf ihre Amter. Der Prisident war gemeinsam berufener Professor (W3)
an der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg. Bis Mai 2013 wurde das IWH wis-
senschaftlich gemeinsam vom Leiter der Abteilung ,Makrodékonomik“ und der damali-
gen Leiterin der Abteilung ,Strukturokonomik” geleitet. Im Juni 2013 trat eine neue Pra-
sidentin ihr Amt an. Die Position ist nun mit einer gemeinsamen Professur (W3) an der
Universitdit Magdeburg verbunden. Im Mai 2014 wechselte die Prasidentin als Vize-
Prasidentin zur Deutschen Bundesbank. Von Mai bis Oktober 2014 wird das Institut vom
stellvertretenden Prasidenten, der zugleich Leiter der Abteilung ,Makrookonomik" ist,
geleitet. Am 1. November 2014 tritt der neue Prasident des IWH sein Amt an; seine
Bestellung in den Vorstand erfolgte am 20. Oktober 2014.

2. Professuren am IWH

Zum Zeitpunkt der letzten Evaluierung waren der Prasident und der Leiter der Abtei-
lung ,Makrodkonomik“ gemeinsam berufene Professoren an der Universitit Halle-
Wittenberg (W3 bzw. W2). Zudem war der Leiter der Abteilung ,Stadtékonomik” aufder-
planmafdiger Professor an der Universitat Halle-Wittenberg.

Das IWH hat seine Strategie in Bezug auf gemeinsame Professuren geindert. Die Pra-
sidentschaft wird nun mit einer Professur (W3) an der Universitat Magdeburg verbun-
den. Der Leiter der Abteilung ,Makro6konomik“ ist nach wie vor gemeinsam berufener
Professor (W2) an der Universitat Halle-Wittenberg und der neue Leiter der Abteilung
,2Strukturokonomik” ist gemeinsam berufener Professor (W3) an der Universitat Mag-
deburg. Die Abteilung ,Finanzmarkte“ wird fiir eine befristete Zeit von einem Professor
der Frankfurt School of Finance and Management in Nebentatigkeit geleitet; diese Abtei-
lung wird kiinftig auch mit einer gemeinsamen Professur an der Universitat Magdeburg
verbunden sein. Personell verstarkt wird das IWH durch gegenwartig zwei Juniorpro-
fessoren, von denen einer bereits seit dem Jahr 2012 in der Abteilung ,Makro6konomik"
(Berufung an der Universitidt Halle-Wittenberg) tatig ist und einer seit 2014 in der Abtei-
lung ,Finanzmarkte“ (Berufung an der Universitit Magdeburg) forscht. Ein ebenfalls
2014 mit der Universitit Magdeburg berufener Juniorprofessor in der Abteilung ,Fi-
nanzmarkte“ ist inzwischen auf eine Professur (W3) an die Universitdt Hannover ge-
wechselt. Er nimmt bis zur wiederum mit der Universitat Magdeburg durchzufiihrenden
Berufung eines neuen Juniorprofessors weiterhin die Leitung einer Forschungsgruppe
am IWH war. Die Einrichtung weiterer Juniorprofessuren ist in Vorbereitung: Okonomet-
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rie (Halle), Finanzmarkte (Magdeburg), Quantitative Makrookonomik (Leipzig). Der Leiter
der fritheren Abteilung (jetzt Forschungsfeld) ,Stadtékonomik” ist nach wie vor aufier-
planmafdiger Professor an der Universitat Halle-Wittenberg.

3. Abteilungen des IWH

Zum Zeitpunkt der letzten Evaluierung gab es die drei Abteilungen ,Makrotkonomik®,
»Strukturokonomik und ,Stadtokonomik®. Die Abteilung ,Stadtokonomik” wurde nicht
fortgefiihrt. Im Jahr 2013 wurde mit dem Aufbau einer neuen Abteilung , Finanzmarkte“
begonnen. Im Einzelnen:

- Die Abteilung ,Makroékonomik“ wurde fortgefiihrt und wird nach wie vor von ei-
nem gemeinsam mit der Universitat Halle-Wittenberg berufenen Professor (W2) ge-
leitet. Er ist fiir eine volle Amtszeit von fiinf Jahren bestellter stellvertretender Prasi-
dent und leitet derzeit das IWH bis zum Amtsantritt des Prasidenten im November
2014 gemeinsam mit dem Administrativen Leiter.

- Die Abteilung ,Strukturékonomik” wurde fortgefiihrt. Sie wurde von einer Wis-
senschaftlerin des IWH geleitet, die das IWH im April 2014 nach ihrer Habilitation
verlassen und eine Professur an einer deutschen Universitat angetreten hat. Die Ab-
teilung wird seit Oktober 2014 von einem gemeinsam mit der Universitait Magde-
burg berufenen Professor (W3) geleitet.

- Die Abteilung ,Stadtokonomik” wurde geschlossen. Sie wurde von einem Wissen-
schaftler des IWH geleitet, der auf3erplanmafiiger Professor an der Universitat Halle-
Wittenberg ist. Die Arbeiten werden unter seiner Leitung derzeit im Rahmen eines
Forschungsfeldes zum Ende gebracht und dann nicht weiter fortgefiihrt.

Stattdessen wurde mit dem Dienstantritt der neuen Prasidentin im Jahr 2013 unter
ihrer Leitung eine neue Abteilung ,Finanzmarkte“ geschaffen. Nach dem Ausschei-
den der Prasidentin im Mai 2014 wird die Abteilung derzeit von einem Professor der
Frankfurt School of Finance and Management in Nebentatigkeit geleitet. Mit der Uni-
versitait Magdeburg wurde vereinbart, dass fiir die Leitung der Abteilung ,Finanz-
markte“ eine weitere gemeinsame Berufung erfolgen soll.

4. Forschungsorganisation

Die Ableitung eines konsistenten Forschungsprogramms aus dem Leitthema ,Von der
Transformation zur Europdischen Integration“ erfolgt in den in Kapitel 2 beschriebenen
zwei Schritten. In einem ersten Schritt werden vom Vorstand leitende Forschungsthe-
men definiert. In einem zweiten Schritt bilden sich die (derzeit 13) Forschungsgruppen
(FG), deren Forschungsfragen sich aus den iibergreifenden Forschungsclustern ergeben
und die abteilungsiibergreifend arbeiten konnen. Die FG werden dezentral von den Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern des Instituts geleitet und konkurrieren um in-
terne Ressourcen. Die Einrichtung von zeitlich befristeten Forschungsgruppen erfolgt
durch den erweiterten Vorstand; dieser entscheidet auch - unter Beriicksichtigung des
Votums des wissenschaftlichen Beirats - iiber die Fortfiihrung oder Auflésung von For-
schungsgruppen. Die Auswahl der Forschungsthemen und -gruppen erfolgt so, dass die
leitenden Forschungsfragen konsistent bearbeitet werden und die Ableitung iiberge-
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ordneter Schlussfolgerungen und wirtschaftspolitischer Implikationen in Bezug auf das
Leitthema gewahrleistet ist.

Damit ergibt sich fiir die Organisation der Forschung am IWH eine Matrixstruktur. Es
wird damit gewahrleistet, dass neue Forschungsfragen flexibel bearbeitet werden kon-
nen, ohne langwierige strukturelle Veranderungen vornehmen zu miissen. Die For-
schungsabteilungen sind mittel- bis langfristig angelegt und vor allem fiir die Personal-
entwicklung und die Organisation forschungsgruppeniibergreifender Infrastruktur (et-
wa Konferenzen, Datenbanken) zustdndig. Die Abteilungsleiter wirken im erweiterten
Vorstand an der Einrichtung und Auflésung von Forschungsgruppen mit. Die (zu For-
schungsclustern zusammengefassten) FG stellen eine zeitlich befristete Projektorganisa-
tion dar. Sie werden zundchst zwei Jahre intern finanziert (Aufbaufinanzierung); an-
schliefiend konnen sie bei erfolgreicher Evaluierung flir mindestens zwei weitere Jahre
intern geférdert werden (Ausbaufinanzierung). Bei Bedarf kann eine Auslauffinanzie-
rung von einem Jahr gewahrt werden, zum Beispiel fiir den Abschluss von Promotions-
bzw. Habilitationsverfahren.

5. Aufbau eines Daten- und eines Beratungszentrums

Das IWH hat begonnen, ein Forschungsdatenzentrum aufzubauen. Die Datensétze des
IWH beziehen sich u.a. auf die wirtschaftliche und soziale Transformation in den Neuen
Bundeslandern. Dariiber hinaus werden Daten zum internationalen Bank- und Finanz-
wesen und regulatorischen Anderungen erhoben. Der Ausbau eines Datenzentrums ist
seit der letzten Evaluierung eine der zentralen Aufgaben des IWH. Es soll als For-
schungsdatenzentrum beim Rat fiir Sozial- und Wirtschaftsdaten akkreditiert werden.
Die Arbeiten erfolgen zundchst im Rahmen einer Projektorganisation. Das Datenzent-
rum kniipft an den aufgelosten Bereich ,Methoden und Datenbanken® an, der bisher als
Servicebereich die IWH-Beschaftigten bei der Erhebung, Beschaffung, Pflege und metho-
dischen Auswertung von Daten betreute.

Ferner hat das IWH auch damit begonnen, ein Zentrum fiir evidenzbasierte Politik-
beratung aufzubauen. Mit diesem sollen die wirtschaftspolitischen Beratungsaktivita-
ten am IWH fokussiert und besser mit den wissenschaftlichen Kooperationspartnern
vernetzt werden. Bei dem Zentrum handelt es sich um eine Plattform, die Aktivititen in
Forschung, Lehre und Politikberatung biindelt und strukturiert.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Mit der Einrichtung der Abteilung ,Finanzmarkte“ wurden erste Schritte eingeleitet, um
das Forschungsprofil des IWH auf dem Gebiet der Finanzmarkte strategisch zu erwei-
tern. Auch nach dem Wechsel der Prasidentin zur Deutschen Bundesbank soll dieses Ziel
weiterverfolgt werden. Das Leitthema der Forschung soll in Richtung der Kapitalalloka-
tion in Wirtschaftsraumen mit unterschiedlichen Entwicklungsniveaus weiterentwickelt
werden. Die Erforschung des europaischen Finanz- und Bankensektors auf der Grundla-
ge von Mikrodaten sowie die Erforschung der Zusammenhange zwischen makroékono-
mischen Schocks und Bankenrisiken mit besonderem Blick auf wirtschaftlich aufholende
Lander, insbesondere Transformations- und Post-Transformationslander, soll zu einem
neuen Forschungsschwerpunkt ausgebaut werden.
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Mittelfristig strebt das IWH fiinf Strukturziele an: 1) Die Akkreditierung des For-
schungsdatenzentrums, 2) die gezielte Weiterentwicklung der strukturierten Doktoran-
denausbildung auf dem Gebiet der Politikberatung, 3) den Ausbau des Zentrums fiir
evidenzbasierte Politikberatung, 4) die Erhohung der Drittmittel und des Anteils der
Antragsforschung und 5) eine noch bessere Vernetzung mit der Scientific Community.

Arbeitsergebnisse

Forschung

Zwischen 2011 und 2013 veroffentlichten die Beschaftigten des IWH insgesamt 459
Publikationen. Dabei wurden 80 Aufsitze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem
veroffentlicht (siehe Anhang 2). Den temporadren Riickgang der Anzahl der Publikatio-
nen im Jahr 2013 fiihrt das IWH auf den im Zuge des Wechsels der Prasidentschaft vo-
riibergehend niedrigeren Personalbestand zuriick. Pro VZA (ohne Doktoranden) wurden
in den Jahren 2011 bis 2013 durchschnittlich 1,1 Aufsdtze in Zeitschriften mit Begut-
achtungsverfahren veroffentlicht. Ziel ist es, jahrlich mindestens 1,5 Veroéffentlichungen
in referierten Zeitschriften pro Vollzeitdquivalent (ohne Doktoranden) zu erreichen. Da-
bei hat die weitere Steigerung der Qualitdat der Arbeiten - gemessen an den gangigen
Zeitschriftenrankings - Vorrang gegentiber der Steigerung der Anzahl der Publikationen.

In Reaktion auf eine Empfehlung der letzten Evaluierung wurden die politikorientierten
Publikationsreihen des IWH reformiert. Die Zeitschrift ,Wirtschaft im Wandel“ er-
scheint nur noch zweimonatlich statt wie bisher monatlich. Es werden dort deutsch-
sprachige, nicht-technische Zusammenfassungen der Forschungsergebnisse veroffent-
licht. In der Reihe ,Konjunktur aktuell“ erscheinen seit 2013 Langfassungen der regel-
mafdigen Konjunkturberichte. Ergebnisse von IWH-Veranstaltungen erscheinen nicht
mehr in hausinternen Sonderveroéffentlichungen, sondern sollen als Einzelbeitrage bei
internationalen Fachzeitschriften eingereicht werden.

Wissenschaftliche Dienstleistungen und Infrastrukturaufgaben

Neben dem Datenzentrum (siehe oben) leistet die Bibliothek einen Beitrag zur wissen-
schaftlichen Infrastruktur. Sie kooperiert mit den Bibliotheken der anderen Wirt-
schaftsforschungsinstitute der Leibniz-Gemeinschaft. Fiir das Jahr 2014 ist der Beitritt
zum gemeinsamen Bibliotheksverbund GBV geplant.

Politikberatung und Wissenstransfer

Die Politikberatung des IWH erfolgt in Form von Gutachten, Gesprachen mit wirt-
schaftspolitischen Entscheidungstragern, im Rahmen von Expertenanhérungen sowie
durch Stellungnahmen des IWH zu wirtschaftspolitischen Themen. Um die wirtschafts-
politischen Beratungsaktivititen am IWH zu fokussieren wurde mit dem Aufbau eines
Zentrums flir evidenzbasierte Politikberatung begonnen (siehe oben).

Das IWH-Forschungsprogramm zielt auch auf den Wissenstransfer ab. Dies wird durch
akademische Lehre, Prasenz in den Medien und die Prasentation von Forschungsergeb-
nissen auf 6ffentlichen politikorientierten Workshops und Konferenzen erreicht.
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Wissenschaftliche Veranstaltungen

Das IWH richtet jahrlich rund zehn Konferenzen und Workshops aus. Hervorzuheben
sind der IWH/INFER-Workshop on Applied Economics and Economic Policy, der IWH-1AB
Workshop und der IWH-CIREQ Macroeconometric Workshop. Einmal jahrlich richtet sich
das IWH mit der Tagung ,Von der Transformation zur europdischen Integration - Ost-
deutschland und Mittelosteuropa in der Forschung des IWH" ausdriicklich an die Akteu-
re der Wirtschaftspolitik.

Wissenschaftler nationaler und internationaler Hochschulen halten im Rahmen des IWH
Research Seminar in Economics 6ffentliche Gastvortrage am Institut. In den Jahren
2012 und 2013 fanden darin insgesamt 25 Gastvortrage statt.

Dartiber hinaus nutzen IWH-Forscher vielfaltige Kanéle, um wirtschaftspolitische Ziel-
gruppen anzusprechen. Sie werden als Sachverstandige zu Anhorungen der Parla-
mentsausschiisse geladen, halten Vortrage vor Vertretern von Parteien und Verbanden,
richten im Rahmen der Auftragsforschung Workshops mit Ministerien aus und berichten
internationalen Delegationen (China, Japan, Jemen, Kirgisien, Korea, Russland, Ukraine,
USA) von den Forschungsergebnissen des IWH.

Offentlichkeitsarbeit

Die Vermittlung der Forschungsergebnisse des IWH in die breitere Offentlichkeit obliegt
dem Stabsbereich ,Interne und externe Kommunikation“. Im Mittelpunkt stehen die
Pressearbeit, die IWH-Website, wirtschaftspolitische Publikationen und Publikumsver-
anstaltungen.

Angemessenheit der Ausstattung

Gemittelt tiber den Berichtszeitraum 2011-2013 betrugen die jahrlichen Einnahmen
des IWH etwa 6 Mio. €. Bezogen darauf lagen die Drittmittel im Durchschnitt bei etwa
11 %. Einnahmen und Ausgaben sind in Anhang 3 tabellarisch aufgeschliisselt.

Das Drittmittelvolumen ist von 0,5 Mio. € im Jahr 2010 (entspricht einer Drittmittelquo-
te von 9 %) auf 0,7 Mio. € im Jahr 2013 (11 %) angestiegen. Im Jahr 2014 betragen die
Drittmitteleinnahmen ca. 1,1 Mio. €, was einer Drittmittelquote von ca. 16 % entspricht.
Hauptdrittmittelgeber waren Bund und Lander.

Zum Aufbau der Abteilung Finanzmarkte wurde dem IWH fiir die Jahre 2014 bis 2016
eine zusdtzliche Forderung von Bund und Landern im Umfang von insgesamt 789 T€
gewahrt (temporarer Sondertatbestand). Nach dem im Wesentlichen altersbedingten
Ausscheiden von Personal, insbesondere aus den nicht fortzufiihrenden wissenschaftli-
chen Einheiten (siehe Kapitel 3), werden die Mittel des Sondertatbestandes durch die
frei gewordenen Mittel aus dem Kernhaushalt substituiert.

Das IWH bezeichnet die rdumliche und apparative Ausstattung als angemessen. Die
[T-Infrastruktur des IWH stellt allen Beschéftigten eine leistungsfahige technische Infra-
struktur fir ihre tagliche Arbeit bereit. Am Stand der Technik ausgerichtete Hochleis-
tungsserver garantieren, dass den zunehmenden Anforderungen der Wissenschaft in
Sachen Rechengeschwindigkeit und Datenvolumen entsprochen werden kann.
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Im Jahr 2013 wurde die Verbindlichkeit des Stellenplanes im Bereich der Tarifbe-
schaftigten aufgehoben. Weitere Flexibilisierungen, insbesondere die volle Deckungsfa-
higkeit siamtlicher Titel bzw. Haushaltsgruppen untereinander sowie die Uberjihrigkeit
der Mittelverwendung im Sinne einer Selbstbewirtschaftung bis zur Héhe von 20 % des
Zuwendungsbetrages wurden vom Land in Aussicht gestellt.

3. Teilbereiche des IWH

Abteilungen des IWH
Abteilung Makroékonomik

(9,4 VZA im Bereich Forschung und Wissenschaftliche Dienstleistungen, 3,2 VZA Promovie-
rende und 4,3 VZA im Servicebereich)

In der Abteilung werden kurz- und mittelfristige Schwankungen gesamtwirtschaftlicher
Variablen, die Wirkungen wirtschaftspolitischer Mafdnahmen auf diese Grofien und die
institutionellen Rahmenbedingungen fiir Konjunktur wund langfristiges Wirt-
schaftswachstum erforscht. Die Schwerpunkte liegen in der Entwicklung, Imple-
mentierung und Anwendung quantitativer makroékonomischer Modelle fiir Prognosen
und Simulationen sowie in der Analyse der Interaktionen von Finanzsystem und real-
wirtschaftlicher Entwicklung. Auf Basis dieser Forschung bietet die Abteilung wirt-
schaftspolitische Beratung an. So sind Mitarbeiter der Abteilung an der Gemeinschafts-
diagnose im Auftrag der Bundesregierung beteiligt. Forschungsgruppen (FG), die von
Beschiftigten der Abteilung geleitet werden, sind:

- FG ,Makrodkonomische Analysen und Prognosen®,

- FG,0Okonometrische Methoden fiir wirtschaftliche Prognosen®,

- FG ,Finanzielle und monetdre Aspekte bei gesamtwirtschaftlichen Prognosen®,
- FG ,Ursachen von Finanzkrisen in Europa“,

- FG ,Finanzfoderalismus und institutioneller Wandel"“.

Entwicklung seit der letzten Evaluierung

Seit der letzten Evaluierung wurde die Forschung zu Finanzmarkten, Banken und real-
wirtschaftlicher Entwicklung (ehemals Forschungsschwerpunkt 2) mit den gesamtwirt-
schaftlichen Analysen und Prognosen zusammengefiihrt. Die Arbeiten des ehemaligen
Forschungsschwerpunkts 2 werden insbesondere in der neuen Forschungsgruppe ,Mo-
netire und finanzielle Aspekte bei gesamtwirtschaftlichen Prognosen® fortgefiihrt.
Durch die Einrichtung einer gemeinsamen Juniorprofessur fiir Volkswirtschaftslehre an
der Martin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg wurde ein neuer Aufgabenschwerpunkt
im Bereich der Finanzpolitik in der Abteilung verankert.

Die Kompetenz der Abteilung auf dem Gebiet der gesamtwirtschaftlichen Prognose-
und Simulationsmodelle wurde weiterentwickelt. So werden in diesem Bereich iiber
die Gemeinschaftsdiagnose hinaus Drittmitteleinnahmen erzielt. Das IWH hebt dabei die
Begutachtung der Effekte der Konjunkturpakete wahrend der Finanzkrise im Auftrag
des Bundesfinanzministeriums und eine Kooperation mit der Volkswagen Financial Ser-
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vices AG hervor. Forschung auf dem Gebiet der Prognose und gesamtwirtschaftlichen
Modellierung findet Eingang in entsprechend spezialisierte internationale Fachzeit-
schriften (Journal of Forecasting, International Journal of Forecasting, Economic Modell-

ing).
Die Abteilung hat ihre wirtschaftspolitische Beratungstitigkeit international aus-
gedehnt. So berit sie beispielsweise die Republik Kirgisien beim Aufbau kurz- und mit-

telfristiger makrookonomischer Modelle und schult die Mitarbeiter der zustandigen Kkir-
gisischen Ministerien in der Anwendung neuer 6konometrischer Methoden.

Arbeitsergebnisse

Im Zeitraum zwischen 2011 und 2013 wurden 32 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungsverfahren veroffentlicht. Zudem wurden insgesamt 883 T€ an Drittmitteln
eingeworben, wobei 704 T€ von Bund und Liandern stammen. Im gleichen Zeitraum
wurden drei Promotionen in der Abteilung abgeschlossen.

Wissenschaftliche Dienstleistungen erbringt die Abteilung insbesondere durch die
Organisation von internationalen Workshops zu den Kernthemen ihrer Forschung. Ne-
ben dem methodisch ausgerichteten Macroeconometric Workshop wurde ein regelmaf3i-
ger Workshop on Applied Economics and Economic Policy eingerichtet, der wirtschaftspo-
litische Fragen in den Vordergrund stellt. Ferner wurden zwei internationale Work-
shops zur strukturellen makro6konometrischen Modellierung ausgerichtet (2012 und
2013). Aus der 6konometrischen Forschung zur Kurzfristprognose ist ein Indikator fiir
die vierteljahrliche Veranderungsrate des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland her-
vorgegangen, der seit dem Friihjahr 2011 regelmafdig in der WirtschaftsWoche verof-
fentlicht wird.

Auch iiber die Beteiligung an der Gemeinschaftsdiagnose im Auftrag der Bundesregie-
rung hinaus nimmt die Abteilung vielfdltige Aufgaben in der wissenschaftlichen Politik-
beratung wahr, so war der Abteilungsleiter etwa mehrfach als Sachverstandiger zu An-
horungen in Ausschiissen des Deutschen Bundestages eingeladen. Durch die Teilnahme
an der Diskussion wirtschaftspolitischer Themen in den Medien wird zudem ein Wis-
senstransfer in die Offentlichkeit geleistet.

Arbeitsplanung fiir die ndchsten Jahre

In den nachsten Jahren soll vor allem die Qualitiat der wissenschaftlichen Forschung in
der Abteilung weiter verbessert werden. Dies soll sich sowohl darin niederschlagen,
dass die Forschungsarbeiten in noch hochrangigeren Fachzeitschriften Eingang finden,
als auch darin, dass neben den Drittmitteln der Auftragsforschung auch Drittmittel der
Antragsforschung, insbesondere von der Deutschen Forschungsgemeinschaft, einge-
worben werden. Im Mittelpunkt der Forschung der Abteilung soll weiterhin die empiri-
sche Analyse von makro6konomischer Dynamik und Stabilitit in der EU stehen. Die
weitere Teilnahme an der Gemeinschaftsdiagnose im Auftrag der Bundesregierung ist in
diesem Bereich ein wichtiges Ziel (Neuausschreibung im Jahr 2016). Zudem sind me-
thodische Weiterentwicklungen geplant. Dariiber hinaus sollen weitere Datenbanken
erstellt werden, die die Forschung der Abteilung unterstiitzen.
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Abteilung Struktur6konomik

(8 VZA im Bereich Forschung und Wissenschaftliche Dienstleistungen, 6,7 VZA Promovie-
rende und 3 VZA im Servicebereich)

Der neue Abteilungsleiter hat seine Stelle am 15. Oktober 2014 angetreten. Die For-
schung in der Abteilung lag im Berichtszeitraum an der Schnittstelle von Regional- und
Innovationsokonomik in aufholenden Volkswirtschaften, mit thematischen Schwer-
punkten auf Innovationssystemen einschliefdlich regionaler Netzwerke, der Entwicklung
und Diffusion von Technologien sowie der technologischen Tatigkeit multinationaler
Unternehmen als Treiber der wirtschaftlichen Entwicklung. Aspekte der Transformati-
onsforschung und der Analyse von Prozessen institutionellen Wandels sind fiir diesen
Forschungsbereich besonders relevant. Forschungsgruppen (FG), die von Beschaftigten
der Abteilung geleitet werden, sind:

- FG ,Der Einfluss von Institutionen und sozialen Normen auf Praferenzen und Verhal-

«“

ten”,

- FG ,Die Leistungsfahigkeit von Unternehmen und Regionen: Bestimmungsfaktoren
und Evaluation von industriepolitischen Maf3nahmen®,

- FG ,Vorwartsgerichtete Technologien“ (bis Ende 2014),
- FG ,Internationalisierung von Unternehmen in Europa“ (bis Ende 2014).

Entwicklung seit der letzten Evaluierung

Seit der vergangenen Evaluierung erfolgte eine thematische Fokussierung, indem die
anfangs separaten regional- und innovationsékonomischen Forschungen zusammenge-
fiihrt wurden. Die theoretische Klammer bilden regionalékonomische Theorien und in-
novationssystemische sowie institutionen6konomische Ansitze.

Die friither starke Ostdeutschland-Orientierung wurde um vergleichende Untersuchun-
gen von EU-Post-Transformations6konomien erweitert. Zudem wurde die Anwendung
okonometrischer Methoden ausgebaut. Insbesondere wurde die mikroékonometri-
sche Fundierung als methodische Klammer verstarkt.

Im Zuge der starkeren mikrookonometrischen Fundierung vollzogen sich bei den Daten
grofde Verdnderungen. Gemafd der Empfehlung der letzten Evaluierung wurde die seit
2007 generierte und fiir externe Nutzer verflighare IWH-FDI-Mikrodatenbank teilwei-
se zu einem Paneldatensatz ausgebaut, der mit externen Daten kombiniert werden kann.
Ein neu begonnenes Datenprojekt IWH Indicators for Technological and Industrial Deve-
lopment dient der Entwicklung alternativer Indikatoren zur Messung von Aktivitaten in
Wissenschaft, Technologie und Entrepreneurship in aufholenden Regionen. Vorbereitet
wurde auch der Aufbau einer Datenbank liber geférderte FuE-Projekte.

Die Vernetzung und Internationalisierung der Abteilungsforschung wurde im Rah-
men des IWH-ReNEc-Programms (siehe Kapitel 4) um neun Forschungsprofessoren
(davon fiinf im Ausland) und sieben Research Affiliates verstarkt sowie durch Beteili-
gung an EU- und DFG-finanzierten internationalen Forschungsprojekten geférdert.
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Arbeitsergebnisse

Im Zeitraum zwischen 2011 und 2013 wurden 26 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungsverfahren veroffentlicht. Im gleichen Zeitraum wurden zwei Promotionen in
der Abteilung abgeschlossen und es wurden insgesamt 909 T€ an Drittmitteln einge-
worben. Dabei stammten 768 T€ von Bund und Liandern und 135 T<€ von der EU. Die
Abteilung ist an dem Projekt ,Growth - Innovation - Competitiveness (GRINCOH)“ im
7. EU-Forschungsrahmenprogramm beteiligt.

Wissenschaftliche Dienstleistungen werden insbesondere im Rahmen von Datenpro-
jekten sowie durch Konzipierung und Durchfiihrung wissenschaftlicher Tagungen und
Workshops erbracht. Im Jahr 2013 wurde die neue Workshop-Reihe The Evolution of
Networks, Industries and Clusters eroffnet, die in Zusammenarbeit mit den Universititen
Kassel und Hohenheim konzipiert und jahrlich durchgefiihrt wird. Im Rahmen der wis-
senschaftlichen Politikberatung leisten Mitarbeiter vielfdltige Beitrdge, um Wissen fiir
wirtschaftspolitisches Handeln auf europadischer, nationaler und regionaler Ebene be-
reitzustellen.

Arbeitsplanung fiir die ndchsten Jahre

Die Arbeiten der zwei FG ,Vorwartsgerichtete Technologien“ (Dr. Lacasa) und ,Interna-
tionalisierung von Unternehmen in Europa“ (Dr. Jindra) werden zum Jahresende 2014
beendet. Im Zuge der Neubesetzung der Abteilungsleitung werden zwei neue FG einge-
richtet (,,Betriebliche Dynamik und Beschaftigung” und “Innovation, Produktivitat und
wirtschaftliche Dynamik“). Die Forschung in der Abteilung soll kiinftig noch starker auf
die Zusammenhange zwischen strukturellem Wandel, Innovationen und Produktivitats-
fortschritt ausgerichtet werden und dabei die Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt be-
rucksichtigen. Im Rahmen der Neujustierung soll zudem die mikro6konometrische Me-
thodenkompetenz der Abteilung gestarkt werden. Die nationale und internationale Ver-
netzung des neuen Abteilungsleiters (z.B. iliber die Ausschiisse des Vereins fiir
Socialpolitik und eine Forschungskooperation mit der UC Berkeley) soll fiir eine Quali-
tatssteigerung insbesondere bei der Publikationsleistung genutzt werden.

Abteilung Finanzmarkte

(0,6 VZA im Bereich Forschung und Wissenschaftliche Dienstleistungen, 0,4 VZA Promovie-
rende und 0,2 VZA im Servicebereich) - Stand: 01.10.2014: 4 Mitarbeiter im Bereich For-
schung und wissenschaftliche Dienstleistung, 5 Promovierende und 1 Mitarbeiterin im Ser-
vicebereich

Die Abteilung wurde vor dem Hintergrund der Berufung der neuen Prasidentin des IWH
Mitte 2013 eingerichtet und befindet sich im Aufbau. Fiir die Jahre 2015/2016 ist eine
haushaltsfinanzierte personelle Ausstattung entsprechend der folgenden Stellenquanti-
tdten geplant: 5 Mitarbeiter im Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistung,
darunter 1 W2-Professor und 3 W1-Professoren sowie 8 Doktoranden. Daneben sollen
weitere wissenschaftliche Mitarbeiter, insbesondere Doktoranden, iiber Drittmittel fi-
nanziert werden. Auf inhaltlicher Ebene verbindet die Abteilung die bestehenden For-
schungsschwerpunkte des IWH. Zum einen wird das Finanzsystem durch makro6kono-
mische Politikmafinahmen und Entwicklungen wesentlich beeinflusst. Zum anderen ha-
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ben die Finanzmarkte eine wichtige Funktion bei der (Re-)Allokation von Kapital zwi-
schen Unternehmen und Branchen und der Internationalisierung auch kleiner Betriebe
und damit bei mikrodkonomischen Anpassungsprozessen und strukturellem Wandel.
Internationale Verflechtungen von Banken stellen einen grenziiberschreitenden Trans-
missionskanal flir Geldpolitik, Regulation, aber auch Finanzschocks dar, und beeinflus-
sen so den heimischen realwirtschaftlichen Sektor. Forschungsgruppen (FG), die von
Beschiftigten der Abteilung geleitet werden, sind:

- FG ,Marktstrukturen im Finanzsektor und Finanzstabilitat®,
- FG ,Regulierung internationaler Finanzmarkte und Banken®,
- FG ,Innovationen im finanz- und realwirtschaftlichen Sektor*.

Entwicklung seit der letzten Evaluierung

Mit der Einrichtung einer Abteilung ,Finanzmarkte“ ist das Forschungsprofil des IWH
dahingehend erweitert worden, dass die Bedeutung der Finanzmarkte fiir die real-
wirtschaftliche Entwicklung - insbesondere in aufholenden Volkswirtschaften - eine
starkere Bedeutung einnimmt. Ziel ist es dabei, Expertise im Haus systematisch weiter-
zuentwickeln, die flir eine bessere Analyse sowohl makro- als auch mikro6konomischer
Anpassungsprozesse in aufholenden Volkswirtschaften und dem damit verbundenen
institutionellen Wandel erforderlich ist.

Arbeitsplanunag fiir die ndchsten Jahre

Die FG ,Marktstrukturen im Finanzsektor und Finanzstabilitat“ befasst sich mit der Be-
deutung von Strukturen und Regulierung am Finanzmarkt fiir Finanzstabilitit. Um
Indikatoren fiir Finanzstabilitat auf Mikro- und Makroebene abzuleiten, greift die FG vor
allem auf Finanzmarktdaten zuriick. Ein Schwerpunkt liegt auf der Unterscheidung zwi-
schen idiosynkratischen und systematischen Schocks auf Bankenausfallrisiken. Thema-
tische Schwerpunkte werden der Einfluss von Bankenausfallrisiken auf staatliche Aus-
fallrisiken, die Interdependenz von Bankenfragilitat und Fragilitit in anderen Teilen des
Finanzsystems sowie eine stringentere und transparentere mikro- und makro-
prudenzielle Bankenregulierung zur Reduzierung von Ausfallrisiken von Banken sein.

Die FG ,Regulierung internationaler Finanzmarkte und Banken® analysiert internatio-
nale Aktivitidten von Banken im Zusammenhang mit deren regulatorischen Rahmen-
bedingungen. Die FG beschaftigt sich dabei mit internationalen Verflechtungen von Fi-
nanzmarkten, deren Auswirkungen auf Finanzmarktstabilitdt und mit moglichen Regu-
lierungsansatzen. Zudem soll in Zusammenarbeit mit dem International Banking Re-
search Network auf der Basis verschiedener IWH-Datenprojekte eine International Ban-
king Library aufgebaut werden. Des Weiteren befindet sich eine Datenbank zu latein-
amerikanischen Banken im Aufbau. Ein weiteres Datenprojekt beschaftigt sich mit der
Transparenz von Bankenregulierung in verschiedenen Landern. Ziel ist dabei, einen In-
dex zu entwickeln, der verschiedene Aspekte regulatorischer Transparenz abgreift.

Die FG ,Innovationen im finanz- und realwirtschaftlichen Sektor” beschaftigt sich mit
der Bedeutung von Finanz- und Bankenmarkten fiir die Realwirtschaft. Im Mittel-
punkt stehen die Fragen, wie sich Schocks auf Finanz- bzw. Bankenmarkte, Strukturen in
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diesen Markten oder Finanzierungsrestriktionen bei Unternehmen messen und identifi-
zieren lassen und wie sich Variationen dieser Faktoren auf die Realwirtschaft iibertra-
gen. Aktuelle Projekte der FG konzentrieren sich darauf, geeignete Datensitze zusam-
menzustellen und empirische Strategien zu entwickeln, um Effekte 6konometrisch mes-
sen zu konnen. Im Einzelnen ist dabei ein Datensatz zu siidamerikanischen Banken ent-
standen, mit dem sich vor allem der Effekt auslandischer Banken in Volkswirtschaften
wie Brasilien, Mexiko oder Chile messen lasst. Konkret wird gegenwartig weiterhin un-
tersucht, ob und inwieweit sich der vorhandene Datenzugang zum IAB-Betriebspanel
mit Offentlich zuganglichen Bankdatenquellen verbinden lasst. In einem weiteren Pro-
jekt beteiligt sich diese Gruppe an dem Schwerpunktprogramm der Deutschen For-
schungsgemeinschaft (DFG) ,Marktstruktur im Bankensektor und makrodkonomische
Stabilitat“ und untersucht den Einfluss von Marktstrukturen im Bankensektor auf die
gesamtwirtschaftliche Stabilitat. Weiterhin ist das Team an dem Projekt ,Growth - Inno-
vation - Competitiveness (GRINCOH)“ im 7. EU-Forschungsrahmenprogramm in Koope-
ration mit anderen Forschungsgruppen am IWH beteiligt.

Endende Organisationseinheiten des IWH
Forschungsfeld Stadtokonomik

(3 VZA im Bereich Forschung und Wissenschaftliche Dienstleistungen, 1,5 VZA Promovie-
rende und 1 VZA im Servicebereich)

Die Forschung der ehemaligen Abteilung ,Stadtokonomik“ befasste sich mit der Frage,
mit welchen Strategien und Mafdnahmen es post-sozialistischen Stadten gelingen kann,
ihre Potenziale in Zukunft besser als bisher zu nutzen. Die Abteilung ,Stadtékonomik” ist
Ende 2013 geschlossen worden. Die laufenden stadtokonomischen Arbeiten werden
im Rahmen eines Forschungsfeldes weitergefiihrt, das langstens bis zum Jahr 2017 im
Rahmen einer Auslauffinanzierung fortgefiihrt wird. Die FG ,Die wirtschaftliche Neupo-
sitionierung post-sozialistischer Stadte“ (Dr. Kauffmann) wird aus dem Forschungsfeld
heraus geleitet. Die FG wird nach 2015 nicht weiter fortgefiihrt.

Im Zeitraum zwischen 2011 und 2013 wurden 12 Aufsitze in Zeitschriften mit Begu-
tachtungsverfahren veroffentlicht. Zudem wurden insgesamt 67 T€ an Drittmitteln ein-
geworben. Im gleichen Zeitraum wurden 3 Promotionen abgeschlossen.

Forschungsfeld Institutionelle Konvergenz
(1,8 VZA im Bereich Forschung und Wissenschaftliche Dienstleistungen)

In diesem Forschungsfeld wird im Rahmen einer Auslauffinanzierung das wissen-
schaftliche Personal der ehemaligen Forschungsdirektion beschaftigt. Die Management-
aufgaben der Forschungsdirektion wurden an den unmittelbar der wissenschaftlichen
Leitung des Instituts unterstellten neuen Stabsbereich Wissenschaftsmanagement tiber-
tragen. Im Mittelpunkt der Forschung stehen die Post-Transformationslander mit ihren
unterschiedlichen institutionellen Ressourcen und Politiken, ihre wirtschaftliche Integ-
ration und die daraus resultierenden institutionellen Herausforderungen fiir die Euro-
paische Union.
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Im Zeitraum zwischen 2011 und 2013 wurden 5 Aufsdtze in Zeitschriften mit Begutach-
tungsverfahren veroffentlicht. Zudem wurden insgesamt 13 T€ an Drittmitteln einge-
worben.

Forschungsfeld Arbeitsmiarkte/ Methoden und Datenbanken
(0,9 VZA im Bereich Forschung und Wissenschaftliche Dienstleistungen)

Im Forschungsfeld ,Arbeitsmarkte“ werden verbleibende Forschungsarbeiten zum Ab-
schluss gebracht, an denen Beschiftigte aus dem ehemaligen Bereich ,Methoden und
Datenbanken“ mitwirkten. Der Bereich wurde in den Stabsbereich Datenzentrum iiber-
fiihrt (siehe Kapitel 2).

Im Zeitraum zwischen 2011 und 2013 wurden 2 Aufsatze in Zeitschriften mit Begutach-
tungsverfahren veroffentlicht. Im gleichen Zeitraum wurde eine Promotion abgeschlos-
sen.

Prisidialbereich

Vor den Reformen stellte der Prasidialbereich eine eigene wissenschaftliche Teileinheit
dar. Mit dem Ausscheiden des ehemaligen Prasidenten wurde diese Praxis aufgegeben.

4. Kooperation und Vernetzung
Institutionelle Kooperationen mit Hochschulen

Im Jahr 2012 wurde ein Kooperationsvertrag mit der Otto-von-Guericke-Universitat
Magdeburg abgeschlossen. Dieser Vertrag bietet die Moglichkeit zur gemeinsamen Be-
rufung von Leitungspersonal. Insbesondere ist die mit der IWH-Prasidentschaft ver-
bundene Professur (W3) jetzt an der Universitat Magdeburg angesiedelt, ebenso die mit
der Leitung der Abteilung ,Struktur6konomik” verkniipfte Professur (W3). Fiir die Lei-
tung der Abteilung ,Finanzmarkte“ wird ebenfalls eine Professur (W2/W3) an der Uni-
versitat Magdeburg eingerichtet werden. Ferner wurden zwei Juniorprofessuren in der
Abteilung ,Finanzmarkte“ eingerichtet, eine weitere ist geplant.

Der stellvertretende Prasident des IWH und Leiter der Abteilung ,Makroékonomik” ist
gemeinsam berufener Professor (W2) an der Martin-Luther-Universitat Halle-
Wittenberg. Seit der Griindung des IWH besteht ein Kooperationsvertrag mit dieser Uni-
versitat, der zuletzt im Jahr 2013 geandert wurde. Es ist jetzt insbesondere auch mog-
lich, Juniorprofessoren gemeinsam zu berufen. So wurde im Jahr 2012 eine vom IWH
initiierte und finanzierte Juniorprofessur fiir Volkswirtschaftslehre, insbesondere Fi-
nanzpolitik an der Universitat Halle-Wittenberg eingerichtet. Der Inhaber der Juniorpro-
fessur leitet eine Forschungsgruppe. Das IWH kooperiert auch im Rahmen des Master-
studiengangs ,Empirische Okonomik und Politikberatung“ mit der Universitat Halle-
Wittenberg.

Die regionalen Kooperationen sollen durch Kooperationsvertrage mit weiteren deut-
schen Universitiaten aufderhalb des Landes Sachsen-Anhalt ergdanzt werden. So ist der
Abschluss eines Kooperationsvertrags mit der Universitat Leipzig geplant. Perspekti-
visch sollen gemeinsame Forschungs-, Lehr- und Beratungsaktivititen des IWH und sei-
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ner Partner in der Region durch die Etablierung des Zentrums fiir evidenzbasierte
Politikberatung gebiindelt werden (siehe Kapitel 2). Mit den Universititen Dresden,
Halle-Wittenberg, Jena, Leipzig, Magdeburg sowie mit dem ifo Dresden besteht ein Koo-
perationsvertrag iiber die gemeinsame Organisation des mitteldeutschen volkswirt-
schaftlichen Doktorandenprogramms (Central-German Doctoral Program in Economics,
CGDE).

Institutionelle Kooperationen mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland

Neben der Zusammenarbeit mit verschiedenen wirtschaftswissenschaftlichen For-
schungsinstituten im Rahmen der Gemeinschaftsdiagnose im Auftrag der Bundesregie-
rung kooperiert das IWH in Drittmittelprojekten mit universitiren und aufderuniver-
sitiren Forschungseinrichtungen. Dazu zdhlen z. B. die Akademie fiir Raumforschung
und Landesplanung (ARL) - Leibniz-Forum fiir Raumwissenschaften in Hannover, das
Leibniz-Institut fiir 6kologische Raumentwicklung (IOR) in Dresden, das E.ON Energy
Research Center an der Rheinisch-Westfilischen Technischen Hochschule (RWTH) Aa-
chen, das Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) in Niirnberg, das Institut
fiir Hochschulforschung Wittenberg (HoF), das Vienna Institute for International
Economic Studies, die Higher School of Economics (HSE) in Moskau, das Leontief Centre in
St. Petersburg und das Centre for Regional and Local Studies in Warschau.

Weitere Kooperationen und Netzwerke

Im Jahr 2012 hat das IWH das IWH Research Network in Economics (IWH-ReNEc) ge-
griindet, welches den Rahmen fiir Kooperationen mit externen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftlern aus dem In- und Ausland bildet. Das Netzwerk erweitert den Kreis
der IWH-Forschungsprofessoren um Guest Researchers, Research Affiliates, Junior Re-
search Affiliates und IWH-Alumni. Zum Ende des Jahres 2013 waren insgesamt 22 For-
schungsprofessoren (davon elf aus dem Ausland), zehn Research Affiliates und drei Juni-
or Research Affiliates am IWH aktiv. Sie sind einer oder mehreren FG des IWH zugeord-
net. Seit dem Jahr 2012 betreuen sie auch Dissertationsvorhaben am IWH. Nachdem mit
dem Netzwerk eine Struktur fiir die Integration externer Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler in IWH-Projekte besteht, sollen im nachsten Schritt Forschungsaufenthalte
von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des IWH starker geférdert werden.

Weitere Netzwerke, an denen das IWH beteiligt ist, sind die Kooperation mit dem Insti-
tut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung bei der Gestaltung und Auswertung des IAB-
Betriebspanels und das European Forecasting Network (vierteljahrliche Berichte zur
Wirtschaftslage im Euroraum). Zudem wurde im Rahmen des 7. Forschungsrahmenpro-
gramms der EU ein Projekt eingeworben, in dem mit osteuropdischen Partnern zusam-
mengearbeitet wird (GRINCOH - Growth - Innovation - Competitiveness: Fostering
Cohesion in Central and Eastern Europe).

Um den wissenschaftlichen Austausch und die Vernetzung mit externen Wissenschaftle-
rinnen und Wissenschaftlern zu fordern, findet seit dem Jahr 2012 ein regelmafdiges
Forschungsseminar IWH Research Seminar in Economics am Institut statt. Als Referen-
ten werden externe Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler eingeladen. Als Maf3-
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nahme zur Intensivierung der wissenschaftlichen Vernetzung wurde im Jahr 2014 die
neue Forderlinie IWH-EXplore etabliert. Die entsprechenden Mittel werden in einem
wettbewerblichen Verfahren vergeben; Voraussetzung ist die Zusammenarbeit von am
IWH beschéftigten und externen Wissenschaftlerinnen bzw. Wissenschaftlern.

Im Zeitraum 2011 bis 2013 konnte das IWH insgesamt 22 Gastaufenthalte am Institut
verzeichnen. Im gleichen Zeitraum waren insgesamt 13 Beschiftigte des IWH fiir Gast-
aufenthalte an anderen Einrichtungen.

5. Personal- und Nachwuchsférderung
Personalentwicklung und -struktur

Am 31. Dezember 2013 waren am IWH insgesamt 73 Personen beschiftigt (ohne Sti-
pendiaten, Auszubildende und wissenschaftliche Hilfskrifte, siehe Anhang 3). Im Be-
reich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen waren 42 Personen beschaftigt,
davon 16 Doktoranden, sowie ein Stipendiat. Den Stabs- und Servicebereichen gehorten
28 Mitarbeiter an!. Die Verwaltung umfasste einschliefdlich des Administrativen Leiters
acht Personen. Es waren 54 % des wissenschaftlichen Personals (ohne Doktoranden)
befristet am IWH beschaftigt.

Das IWH hat nach der letzten Evaluierung ein Personalentwicklungskonzept erstellt.
Dieses umfasst unter anderem die bereits seit Frithjahr 2013 in Kraft befindliche Stel-
lenbesetzungsrichtline, den Frauenforderplan einschliefdlich Zielquotenregelung fiir den
Anteil von Wissenschaftlerinnen sowie Betriebsvereinbarungen zur Karriereférderung
(einschliefdlich Tenure-Track-Regelung) und zur Weiterbildung des wissenschaftlichen
und nichtwissenschaftlichen Personals.

Die Leiterin der Abteilung ,Strukturékonomik” wurde nach ihrer Habilitation im Jahr
2014 an die Universitit Bremen berufen. Vier weitere Beschaftigte des IWH haben in
den Jahren 2013 bzw. 2014 Professuren an Hochschulen angetreten (Hochschule Co-
burg, Wiesbaden Business School, Hochschule Fulda und Henan University, China). Ins-
gesamt haben 25 wissenschaftlich Beschaftigte des IWH zwischen 2011 und Juni 2014
Anschlussbeschaftigungen an Hochschulen, aufderuniversitiren Forschungseinrichtun-
gen, Finanzinstituten, Wirtschaftsunternehmen oder Ministerien und Behorden gefun-
den.

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Zum 31. Dezember 2013 betrug der Frauenanteil im Bereich Forschung und wissen-
schaftliche Dienstleistungen 31 % (davon - ohne Doktorandinnen - 62 % in befristeten
Beschaftigungsverhaltnissen). Zwei Forschungsabteilungen wurden von Frauen geleitet

1 Darunter 5 Doppelzdhlungen, die sich ergeben, weil der Stabsbereich Wissenschaftsmanagement durch Mitarbeiter
besetzt wurde, die gleichzeitig mit einem Anteil von mindestens 50 % als Wissenschaftler im Bereich Forschung und
wissenschaftliche Dienstleistungen (3 Personen), in der Administration (1 Person) oder im Stabsbereich Offentlich-
keitsarbeit (1 Person) tétig waren.
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(beide sind jedoch nicht mehr am Institut). Von den zum damaligen Zeitpunkt existie-
renden 13 Forschungsgruppen wurden drei von Wissenschaftlerinnen gefiihrt.

Im Jahr 2013 hat das IWH erstmals das Pradikat Total-E-Quality verliehen bekommen.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Zwischen 2011 und 2013 wurden 28 Studienabschlussarbeiten von Beschaftigten des
IWH betreut. Im gleichen Zeitraum wurden 10 Promotionen am IWH abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2013 beschaftigte das IWH 17 Doktoranden, einen davon mit einem
Stipendium. Den organisatorischen Rahmen fiir die Doktorandenausbildung bildet das
im Jahr 2012 eingerichtete IWH Doctoral Programme in Economics (IWH-DPE).
Grundsatzlich nehmen alle am IWH beschiftigten Doktorandinnen und Doktoranden an
diesem Programm teil; Ausnahmen gibt es nur bei Doktorandinnen und Doktoranden,
die ihre Tatigkeit am IWH deutlich vor Einrichtung des Programms aufgenommen ha-
ben. Mittelfristig sollen jeweils etwa 15 bis 20 Doktorandinnen und Doktoranden ge-
meinsam im Rahmen des IWH-DPE forschen. Das IWH-DPE steht auch dem wissen-
schaftlichen Nachwuchs der Partneruniversitiaten offen. Zum Angebot des IWH-DPE ge-
horen verpflichtende Doktorandenkurse, Wahlpflichtkurse in Spezialgebieten sowie
Personal Qualification Workshops. Die Doktoranden werden systematisch von internen
Betreuern am IWH bei ihrer Forschung unterstiitzt (in der Regel Forschungsgruppenlei-
ter). Betreuungsvereinbarungen schaffen dabei Transparenz iiber die gegenseitigen Er-
wartungen und Verpflichtungen. Es wurden Mittel des Europaischen Fonds fiir regionale
Entwicklung (EFRE) eingeworben, um zusatzliche Doktorandenstipendien (IWH-DPE-X)
zu finanzieren.

Dartiber hinaus kooperiert das IWH im Rahmen des mitteldeutschen volkswirtschaft-
lichen Doktorandenprogramms (CGDE - Central-German Doctoral Program Econo-
mics) mit den Universitdaten in Halle-Wittenberg, in Jena, in Leipzig und in Magdeburg
sowie der TU Dresden und der Dresdner Niederlassung des ifo Instituts fiir Wirtschafts-
forschung.

Ferner ist das IWH Kooperationspartner des von der Stiftung Geld und Wahrung fiir fiinf
Jahre geforderten Graduiertenkollegs ,Konstitutionelle Grundlagen globalisierter Fi-
nanzmarkte - Stabilitdt und Wandel“ der Universititen in Jena und Halle-Wittenberg.

Berufliche Qualifizierung der nicht-wissenschaftlich Beschiftigten

Seit dem Jahr 2012 ist das IWH Ausbildungsbetrieb. Angeboten werden zwei Aus-
bildungsplitze zur Fachangestellten bzw. zum Fachangestellten fiir Medien und Infor-
mationsdienste, die zum Jahresende 2013 beide besetzt waren. Die berufliche Ausbil-
dung am IWH wird durch ein Angebot von externen Qualifikationsmafinahmen an un-
terschiedlichen Partnereinrichtungen erganzt.

Die Weiterbildung des nicht-wissenschaftlichen Personals ist integraler Bestandteil des
Personalentwicklungskonzepts des IWH. Die Ermittlung der individuellen Fortbildungs-
bedarfe ist Gegenstand regelmafdig durchzufiihrender Personalgesprache. Die Einzelhei-
ten hierzu sind in einer speziellen Betriebsvereinbarung geregelt. Im Berichtszeitraum
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2011 bis 2013 hat jeder nicht-wissenschaftliche Mitarbeiter durchschnittlich an 1,9
Weiterbildungsveranstaltungen pro Jahr teilgenommen.

6. Qualitatssicherung
Internes Qualititsmanagement

Im Rahmen seiner internen formalen Qualititssicherung verpflichtet das IWH alle
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zur Einhaltung der Regeln guter wissen-
schaftlicher Praxis. Es gehort zu den Aufgaben der Leiter der Forschungsabteilungen,
dies zu liberwachen. Am Institut gibt es einen Ombudsmann.

Ein wichtiger Aspekt der inhaltlichen Qualitdatssicherung ist die jahrliche Evaluierung
der Leistungen der Forschungsgruppen (FG) durch den Vorstand anlasslich der Aufstel-
lung des Programmbudgets. Die Fortfiihrung von FG und die Zuweisung von Ressourcen
sind von dieser internen Evaluierung abhangig.

Zudem hat das IWH im Jahr 2014 ein Verfahren zur leistungsorientierten Mittelver-
gabe eingefiihrt (IWH-EXplore). In Erganzung der im Programmbudget ausgewiesenen
Grundforderung der Forschungsgruppen kénnen durch dieses Instrument zusatzliche
Mittel fiir die Erschlief3ung innovativer Forschungsansatze in einem wettbewerblichen
Verfahren eingeworben werden.

Qualititsmanagement durch den Wissenschaftlichen Beirat

Der Wissenschaftliche Beirat wurde auch in Reaktion auf die Evaluierung 2010/2011
personell erneuert. Er tagt mindestens einmal pro Jahr. Dabei werden das Forschungs-
programm und die Leistungen sowohl des Institutes insgesamt als auch der einzelnen
Teileinheiten bewertet. Im Jahr 2014 fand ein Audit der Teileinrichtungen statt, bei dem
die Forschungsgruppen von den Mitgliedern des Wissenschaftlichen Beirats einzeln be-
wertet wurden. Die daraus hervorgehenden Empfehlungen des Beirats werden vom
Vorstand umgesetzt. Beispielsweise wird zum Ende des Jahres 2014 eine Forschungs-
gruppe geschlossen, weil der Wissenschaftliche Beirat nur ungentiigendes Potenzial fiir
eine erfolgreiche Weiterentwicklung dieser Gruppe sah.

Umsetzung der Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Das IWH reagierte auf die Empfehlungen der letzten Evaluierung (im Folgenden kursiv,
vgl. Bewertungsbericht S. B-2 f. in der Stellungnahme des Senats der Leibniz-
Gemeinschaft vom 13. Juli 2011.) wie folgt:

Gesamtkonzept und Arbeitsschwerpunkte

1) Esist notwendig, aus dem Leitthema ein konsistentes Forschungsprogramm abzuleiten,
das die vielfdltigen Forschungsthemen in geeigneter Weise zusammenfiihrt.

Vgl. hierzu die Ausfithrungen in Kapitel 2 zur Ableitung des Forschungsprogrammes.

2) Es ist notwendig, die Forschungsschwerpunkte tatsdchlich abteilungstibergreifend an-
zulegen und damit Kompetenzen zur Bearbeitung von Projekten zu biindeln.
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Vgl. hierzu die Ausfiihrungen in Kapitel 2 zu den abteilungsiibergreifenden For-
schungsclustern und zur neuen Abteilung ,Finanzmarkte“, die ein Bindeglied zwi-
schen den anderen Abteilungen des Instituts herstellen soll.

3) Einzelthemen miissen in gréfSere konzeptionelle Zusammenhdnge gestellt werden, um
eine systematische Bearbeitung zu gewdhrleisten. Nur so kénnen Spezialisierungsvor-
teile entwickelt und genutzt werden.

Vgl. hierzu die Ausfiihrungen zu den abteilungsiibergreifenden Forschungsclustern
und Forschungsgruppen in Kapitel 2.

4) Es ist eine zentrale Leitungsaufgabe am Institut, ein Forschungsprogramm zu entwi-
ckeln, das einen geeigneten Rahmen fiir die einzelnen Arbeiten setzt. Diese Aufgabe
kann nicht auf der Ebene der Abteilungen oder Forschungsschwerpunkte erledigt wer-
den, sie muss vielmehr fiir das IWH als Ganzes wahrgenommen werden. Dies geschieht
bisher nicht im notwendigen und erwartbaren Mafs.

Der Prasident und die wissenschaftlichen Abteilungsleiter nehmen die inhaltliche
Schwerpunktsetzung vor und legen die Forschungsstrategie fest. Sie definieren die
Forschungsfragen und biindeln sie zu Forschungsclustern (siehe Kapitel 2).

Kooperation, Nachwuchsférderung

5) Damit dem Institut und insbesondere auch dem wissenschaftlichen Nachwuchs ein
wirklicher Mehrwert aus den Forschungsprofessuren entstehen kann, sollten verstdrkt
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an das Institut gebunden werden, die auf-
grund grofserer raumlicher Ndhe besser in den Arbeitsalltag integriert werden kénnen.

Vgl. hierzu die Ausfithrungen zu den Kooperationen mit umliegenden Universitaten
und den Forschungsprofessuren in Kapitel 4 sowie zum Personal und zur Nach-
wuchsforderung in Kapitel 5.

6) Es ist dem IWH noch nicht in hinreichendem Mafle gelungen, belastbare Kontakte zu
hochrangigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in Osteuropa aufzubauen,
wie es bereits bei der letzten Evaluierung als wiinschenswert herausgestellt wurde.

Im Rahmen des 7. Forschungsrahmenprogramms der EU wurde ein Projekt einge-
worben, in dem mit osteuropdischen Partnern zusammengearbeitet wird. Es wurde
ein Kooperationsvertrag mit der Higher School of Economics in Moskau un-
terzeichnet. Die Kooperation mit der Forschungsabteilung der European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) wurde vertieft (siehe Kapitel 4).

7) Mit der empfehlungsgemdflen Beteiligung an Doktorandenprogrammen konnte ein
deutlicher Fortschritt in der Doktorandenausbildung erzielt werden. Allerdings miissen
die Programme deutlich stdrker strukturiert werden.

Das IWH hat eine eigene strukturierte Doktorandenausbildung (IWH Doctoral Pro-
gramme in Economics, IWH-DPE) eingefiihrt (siehe Kapitel 5).

Arbeitsergebnisse

8) Die Publikationsstrategie des IWH ist nicht konsequent genug darauf ausgerichtet, den
Anteil der Verdffentlichungen in hoherrangigen referierten Zeitschriften zu steigern.
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Die Zahl der Publikationen in internationalen Fachzeitschriften mit Begutachtungs-
verfahren hat sich in den vergangenen Jahren erhéht und es wurden Mafdnahmen er-
griffen, Quantitdt und Qualitdt des wissenschaftlichen Outputs weiter zu steigern
(siehe Kapitel 2).

9) Damit die Adressaten aufSerhalb der Wissenschaft gut erreicht werden, sollten die ein-
zelnen Beitrdge in der IWH-Zeitschrift ,,Wirtschaft im Wandel” kiirzer und thematisch
fokussierter gestaltet werden. Im Ubrigen sollte erwogen werden, die Zeitschrift stirker
fiir externe Beitrdge zu éffnen.

Zahl und Umfang der Veroffentlichungen in der hauseigenen Reihe ,Wirtschaft im
Wandel“ wurden reduziert. Eine weitere Scharfung des Profils der Institutszeitschrift
soll nach Wiederbesetzung der Prasidentenstelle erfolgen (vgl. Kapitel 2).

10) Nach wie vor ist festzustellen, dass die Potentiale, die fiir ein aufseruniversitdres Institut
in der Bereitstellung von Datensdtzen liegen, am IWH zu wenig erkannt und kaum ge-
nutzt werden.

Der ehemalige Bereich Methoden und Datenbanken ist in ein Datenzentrum tiber-
fiihrt worden und soll zu einem Forschungsdatenzentrum ausgebaut werden. Darii-
ber hinaus wurde eine Reihe von IWH-Datenprojekten definiert, die in den einzelnen
Forschungsgruppen koordiniert werden (siehe Kapitel 2).

Struktur und Management, Mittel

11)Die Betreuung des IWH durch den Zuwendungsgeber wird nach wie vor als nicht gdnz-
lich zufriedenstellend angesehen. Dies betrifft insbesondere die Durchsetzung der not-
wendigen Flexibilitdt in der Bewirtschaftung der Haushaltsmittel.

Seit Bildung des Ministeriums flir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-
Anhalt im April 2011 wird das IWH durch den Ressortbereich Wissenschaft betreut.
Im August 2013 wurde die Verbindlichkeit des Stellenplans im Bereich der Tarifbe-
schaftigten aufgehoben. Weitere Flexibilisierungen wurden vom Land in Aussicht ge-
stellt (siehe Kapitel 6).

12) Wie bereits bei der vergangenen Evaluierung empfohlen, sollte in der Institutssatzung
der Aufsichtsrat als Aufsichtsgremium eine eindeutige Beschlusskompetenz zum Wirt-
schaftsplan erhalten.

Die Satzung des IWH wurde reformiert, und die betreffenden Anderungen wurden
Mitte des Jahres 2014 beschlossen. Kernpunkte der Satzungsreform sind eine Star-
kung der Kompetenzen und Verantwortlichkeiten des Aufsichtsrats, die aktive Mit-
wirkung der Abteilungsleiter im Vorstand und effizientere Entscheidungsprozesse
im Institut. Die Beschlusskompetenz zum Wirtschaftsplan in der Form des Pro-
grammbudgets liegt nunmehr beim Aufsichtsrat des IWH.

13)Insgesamt wird die Drittmittelstrategie des IWH als problematisch angesehen. Sie ist
nicht hinreichend darauf ausgerichtet, den Drittmittelanteil in ndherer Zukunft signifi-
kant zu steigern.

Die eingeworbenen Drittmittel sind gestiegen. Das IWH plant, den Drittmittelanteil
insbesondere im Bereich der wettbewerblichen Antragsforschung weiter signifikant
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zu steigern. Es wurde ein Stabsbereich Wissenschaftsmanagement eingerichtet, der
die Drittmittelaktivitaten der Wissenschaftler unterstiitzt.
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Anhang 2
Publikationen des IWH

Typus der Veroffentlichung 2012 2013* 2013**
Veroéffentlichungen insgesamt 168 153 138 154
Monographien 17 23 27 27
Einzelbeitrage in Sammelwerken 10 18 12 12
Aufsétze in Zeitschriften mit Begutachtungssystem 29 29 22 38
(.referierte Zeitschriften®)

Aufsatze in Ubrigen Zeitschriften 88 64 53 53
Arbeits- und Diskussionspapiere 22 17 23 23
Herausgeberschaft (Sammelwerke) 2 2 1 1
Anzahl der Veréffentlichungen pro VZA ,Forschung® 6,0 6,3 5,8 6,5

(jedoch ohne Promovierende)

Anzahl der referierten Veréffentlichungen pro VZA ,Forschung® 1,0 1,2 0,9 1,6
(jedoch ohne Promovierende)

* Publiziert im Jahr 2013. — ** Publiziert im Jahr 2013 zzgl. angenommene, aber noch nicht veréffentlichte Artikel.
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Ertrage

Ertrage insgesamt (Summe I, Il. und Ill.; ohne DFG-Abgabe)

Ertrage und Aufwendungen

6.695,0

| Ertrage (Summe I.1,, 1.2. und 1.3) 5.608,5 | 100,0 6.089,8 | 100,0 6.182,6 | 100,0
1
institutionelle Forderung (auRer BaumafRnahmen und Grund-
stiickserwerb) 5.0959 | 90,8 5.347,1| 87,8 5.472,7| 885
1.1
institutionelle Férderung (aufer Baumaflinahmen und Grundstiickser-
werb) durch Bund und Lander nach AV-WGL
1.11
davon erhalten auf der Grundlage des Leibniz-Wettbewerbsverfahrens
(SAW-Verfahren) ¥ 233,9 185,0
1.2
institutionelle Férderung (auer Baumafl3nahmen und Grundstiickser-
werb), soweit nicht nach AV-WGL
2 Ertrage aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung [5] 508,2 9,1/100,0| 7146 11,7 | 100| 6915| 11,2 | 100
21 | pre 4,9 0,7 1.8 0,3
22 Leibniz-Gemeinschaft (Wettbewerbsverfahren) [4])
23 | Bund, Lander 4723 92,9 | 5585 78,2 | 5628 81,4
24 ey 54 1132 158 | 162 23
25 Wirtschaft (ggf. nach Herkunftsquellen weiter aufschliisseln) 2,9 15 0,2 74,6 10,8
26 Stiftungen (ggf. nach Herkunftsquellen weiter aufschlisseln) 27,6 23,6 3,3
2.7
ggf. andere Forderer (nach Herkunftsquellen weiter aufschlisseln) 12,9 1,8 36,1 5,2
3 Ertrage aus Leistungen 4,4 0,1 28,1 0,5 18,4 0,3
3.1 Ertrége aus Auftragsarbeiten [6] 24,7 15,8
3.2 Ertrage aus Publikationen 4.4 3,4 2,6
3.3
Ertrage aus der Verwertung geistigen Eigentums, fir das die Einrich-
tung ein gewerbliches Schutzrecht héalt (Patente, Gebrauchsmuster
etc.)
3'4 . . . .
Ertrage aus der Verwertung geistigen Eigentums ohne gewerbliches
Schutzrecht
85 ggf. Ertrage fur weitere spezifisch zu benennende Leistungen
Il
sonstige Ertrage (z. B. Mitgliedsbeitrage, Spenden, Mieten, Riick-
lage-Entnahmen) 1.086,5 874,9 719,4
LI}
Ertrage fir BaumalRnahmen (institutionelle Férderung Bund und
Lander, EU-Strukturfonds etc.)

Aufwendungen
Aufwendungen insgesamt (ohne DFG-Abgabe)
1 Personal 4.647,9 4.136,2 4.223,8
2 Sachausstattung 1.160,2 1.932,7 1.494,3
2.1

davon: Anmeldung gewerblicher Schutzrechte (Patente, Gebrauchs-

muster etc.)
3 Gerateinvestitionen und Beschaffungen 188,9 132,2 245,6
4 BaumafRnahmen, Grundstlickserwerb

"Ricklagen” (z. B. Kassenbestande,

Ausgabereste) 595,2 599,4 710,8
6 Sonstiges, Mitgliedschaften 102,8 164,2 227,5
DFG-Abgabe (soweit sie fur die Einrichtung gezahlt wurde — 2,5% der Ertrage
aus der institutionellen Férderung) 122,7 128,9 135,3

[1] Vorlaufige Daten: ja/nein. — [2] Die Ziffern 1.1, 1.2 und 1.3 ergeben gemeinsam 100%. Gefragt ist also nach dem prozentualen Verhaltnis zwischen "institu-
tioneller Forderung (auer Baumanahmen und Grundstiickserwerb)", “Ertragen aus Zuwendungen zur Projektfinanzierung™ und “Ertragen aus Leistungen”. —
[3] Die Ziffern 1.2.1 bis 1.2.7 ergeben 100%. Gefragt ist also nach dem prozentualen Verhéltnis zwischen den verschiedenen Herkunftsquellen der "Ertrége aus
Zuwendungen zur Projektfinanzierung". — [4] Wettbewerbsverfahren der Leibniz-Gemeinschaft: Bis 31. Dezember 2010 wurden Mittel aus diesem Verfahren im
Rahmen der institutionellen Forderung vergeben. Seit 1. Januar 2011 werden Mittel durch die Leibniz-Gemeinschaft e. V. als Zuwendungen zur Projektfinanzie-
rung vergeben. — [5] EinschlieBlich der im Rahmen des Zweckbetriebs "Auftragsforschung” im Sinne von § 68 Nr. 9 AO erzielten Ertrage. — [6] Auftrags-
forschung, die sich auf die Anwendung gesicherter wissenschaftlicher Erkenntnisse beschrankt und daher keinen steuerbegiinstigten Zweckbetrieb im Sinne von
§ 68 Nr. 9 AO darstellt.
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Forschung und wissenschaftliche
Dienstleistungen

Professuren (C4, W3 u. A.)
Professuren (C3, W2 u. A))

Wissenschaftler mit Leitungsaufga-
ben (E15U, E15)

FG-Leitungen und Juniorprofessuren
(C1,W1,E1l4u. A)

Wissenschaftler ohne Leitungsauf-
gaben (E14, E13 u. A)

Promovierende (E13 u. A)
Stabs- und Servicebereiche
Bibliothek (E9 bis E12)
Bibliothek (E5 bis E8)

Informations- und Kommunikations-
technologie (E13 bis E15U)

Informations- und Kommunikations-
technologie (E9 bis E12)

Offentlichkeitsarbeit (E13 bis E150)
Offentlichkeitsarbeit (E6 bis E8)

Forschungsassistenz (E13 bis
E150)

Forschungsassistenz (E9 bis E12)

Stab Wissenschaftsmanagement
(E13 bis E15)

Stabsbereich Wissenschafts-
management (E9 bis E11)

Teamassistenz (E9)
Teamassistenz (E6 bis E8)

Administration
Verwaltungsleitung (E15)

innere Verwaltung (Haushalt, Be-
schaffung, Personal u. A.
bis E9 bis E12)

innere Verwaltung (Haushalt, Be-
schaffung, Personal u. A.
bis E6 bis E8)

Hausdienste (E1 bis E5)
Studentische Hilfskréfte
Auszubildende

Stipendiaten an der Einrichtung

darunter Promovierende
darunter Postdoktoranden

Personaltbersicht

(31.12.2013)

Vollzeitaquivalente

insge-

samt
Zahl
35,5

0,6
1,0
2,8

10,0

9,3

11,8
22,3
1,9
1,0
1,0

14

1,6
19
3,0

3,4
13

15

0,2
4,3

7,3

1,0
3,4

2,3

0,6

3,5

1,3

0,1
0,1

davon drittmittelfinan-
ziert

Prozent

24%

22%

43%
1,6%

13%

8%

8%

9%

100%
100%

Personen
insgesamt davon
befristet
Zahl Prozent
42 71%
100%
100%
12 67%

9 44%
16 100%
28

2

3

2

1

4

2

1
19

2

Frauen
insgesamt davon
befristet
Zahl Prozent
13 7%
100%
0 -
3 100%
4 25%
5 100%
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1. Zusammenfassung und zentrale Empfehlungen

Das Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) betreibt, so der Satzungsauf-
trag, wirtschaftswissenschaftliche Forschung und wirtschaftspolitische Beratung auf
wissenschaftlicher Basis. Das Forschungsprofil ist unter dem Leitthema ,Von der Trans-
formation zur europdischen Integration“ auf wirtschaftliche Aufholprozesse und die
O0konomische Integration in Europa ausgerichtet. Dies umfasst die Bereiche makrodko-
nomische Dynamik und Stabilitat, Transformation von Institutionen, mikroékonomische
Innovationsprozesse sowie die Rolle der Finanzmarkte flir die Entwicklung und Stabili-
tat der Realwirtschaft.

Das Institut wurde zuletzt im Jahr 2011 evaluiert. Das Leitthema der IWH-Forschung
wurde zwar vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft als geeignet angesehen, um ein spezi-
fisches Forschungsprofil abzuleiten. Es wurde aber grundlegende Kritik insbesondere an
der Umsetzung des Programms, den wissenschaftlichen Leistungen des IWH und an der
Leitung des Instituts durch den damaligen Vorstand geiibt. Der Senat verband seine Kri-
tik mit zahlreichen Empfehlungen zur Verbesserung der Situation.

Die Evaluierung fiihrte im Dezember 2011 zum Amtsverzicht des Vorstands (Prasident
und Geschaftsfiihrer). Bis Mai 2013 wurde das IWH gemeinsam vom Leiter der Abtei-
lung ,Makrodkonomik®, der ehemaligen Leiterin der Abteilung ,Strukturékonomik” und
dem neuen Administrativen Leiter libergangsweise gefiihrt. Sie konnten in enger Ab-
stimmung mit dem Aufsichtsgremium und unterstiitzt durch den Wissenschaftlichen
Beirat erste wesentliche Reformen gestalten, die die Organisation der Arbeit am IWH
deutlich verbesserten.

Auf diesen Reformen konnte ab Juni 2013 eine gemeinsam mit der Universitit Magde-
burg berufene neue Prasidentin aufbauen. Obwohl sie bereits im Mai 2014 als Vize-
Prasidentin zur Deutschen Bundesbank wechselte, konnte sie neue wissenschaftliche
Akzente setzen, indem unter ihrer Leitung eine dritte Abteilung ,Finanzmarkte“ aufge-
baut wurde. Angesichts der bei weitem noch nicht abgeschlossenen Konsolidierung des
[WH stellte ihr Wechsel fiir das Institut abermals eine grof3e Herausforderung dar.

Erneut war der Leiter der Abteilung ,Makrookonomik” bereit, ab Mai 2014 die wissen-
schaftliche Institutsleitung zu ibernehmen. Erfreulicherweise gelang es dem Aufsichts-
gremium, das Amt des Prasidenten in einem gemeinsamen Berufungsverfahren mit der
Universitat Magdeburg ziigig sehr gut wiederzubesetzen. Am 1. November 2014, also
etwa drei Wochen vor dem Evaluierungsbesuch, trat der jetzige Prasident sein Amt an.

Auch auf der Leitungsebene der drei Abteilungen gab es seit der letzten Evaluierung ei-
ne hohe personelle Fluktuation, verbunden mit einer inhaltlichen Neuausrichtung. Le-
diglich die Abteilung ,Makrookonomik” wurde unter der gleichen Leitung fortgefiihrt.
Thre Leistungen wurden seit der letzten Evaluierung weiter verbessert und werden nun
als ,sehr gut“ bewertet. Die Abteilung ist u. a. an der Gemeinschaftsdiagnose im Auftrag
der Bundesregierung beteiligt und tragt somit mafdgeblich zur Sichtbarkeit des IWH bei.

Die beiden anderen Abteilungen befinden sich noch in einem Stadium, das keine ab-
schliefRende Bewertung erlaubt. Der neue gemeinsam mit der Universitit Magdeburg
berufene Leiter der Abteilung ,Strukturékonomik” trat seine Stelle erst im Oktober 2014
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an. Die Abteilung befindet sich noch in einer Umbruchphase, in der dltere Arbeiten aus-
laufen und neue Projekte begonnen werden. Die Abteilung , Finanzmarkte“ wurde erst
2013 unter der ehemaligen Prasidentin des IWH neu eingerichtet. Derzeit wird sie von
einem Professor der Universitat Frankfurt am Main in Nebentatigkeit geleitet. Es ist ge-
plant, die Leitungsposition als gemeinsame Berufung mit der Universitit Magdeburg
auszuschreiben. Mit der Einrichtung der Abteilung ist das Forschungsprofil des IWH auf
schliissige Weise dahingehend erweitert worden, dass die Bedeutung der Finanzmarkte
fiir die realwirtschaftliche Entwicklung - insbesondere in aufholenden Volkswirtschaf-
ten - eine starkere Bedeutung einnimmt. Es ist richtig, die Abteilung auch nach dem
Wechsel der ehemaligen Prasidentin weiter aufzubauen.

Es ist eine sehr erfreuliche Entwicklung, dass neben der Prasidentschaft des IWH nun
auch alle Abteilungsleitungen im Rahmen von gemeinsamen Berufungen mit Universita-
ten besetzt werden. Zudem wurden Juniorprofessuren mit verschiedenen Universitidten
neu am IWH eingerichtet (derzeit zwei) oder befinden sich in Planung (drei). Damit
wurde die Anbindung des IWH an die Hochschulen der Region und insbesondere an die
Universitat Magdeburg auf liberzeugende Weise ausgebaut.

Zudem ist es sehr zu begriifden, dass das IWH einer Empfehlung der letzten Evaluierung
folgend nun damit begonnen hat, seine Datenbestdnde in einem Datenzentrum zusam-
menzufithren. Ebenfalls noch im Aufbau befindet sich ein Zentrum fiir evidenzbasierte
Politikberatung, in dem die Beratungsaktivititen des IWH fokussiert werden sollen.
Auch im Nachwuchsbereich konnten Fortschritte erzielt werden. So wurde bereits 2012
das IWH Doctoral Programme in Economics eingerichtet, mit dem nun ein ausgezeichne-
ter organisatorischer Rahmen fiir die Doktorandenausbildung am IWH besteht.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das IWH iiberzeugende Mafinahmen
zu der vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft geforderten Reform des Instituts ergriffen
hat. Vor dem Hintergrund der vielfaltigen personellen Wechsel kénnen die Ergebnisse
des Reformprozesses und das aktuelle Forschungsprogramm des IWH jedoch noch nicht
abschlief3end bewertet werden. Der seit November 2014 am IWH tatige Prasident muss
den Reformprozess unterstiitzt von dem weiteren Leitungspersonal nun konsequent
fortfithren.

Im Folgenden werden die im Bewertungsbericht durch Fettdruck hervorgehobenen
zentralen Hinweise zusammengefasst:

Gesamtkonzept und Profil (Kapitel 2)

1. Das IWH muss die Leitungsposition der Abteilung ,Finanzmarkte“ nun ziigig beset-
zen. Es wird empfohlen, die Stelle mit einer Wertigkeit auszuschreiben, die eine exzel-
lente Besetzung fiir eine langfristige Tatigkeit am IWH erlaubt. Nach der hohen per-
sonellen Fluktuation der letzten Jahre ist es besonders wichtig fiir das IWH, auf der
gesamten Leitungsebene nun eine Phase der Kontinuitat zu erreichen.

2. Die vorgestellten Plane zum weiteren Aufbau der Abteilung ,Finanzmarkte“ sind
schliissig. Sie sollten mafdgeblich dazu beitragen, alle drei Abteilungen des IWH eng
miteinander zu verzahnen und somit dem IWH als Ganzes ein kohdrenteres wissen-
schaftliches Profil zu verleihen. Um dies zu erreichen, sollten zudem die dezentral
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entwickelten Forschungsgruppen als gut funktionierendes Instrument der bottom-up-
Generierung von Forschungsfragen ergdanzt werden durch top-down-Instrumente, die
dem Prasidenten des IWH bzw. den Abteilungsleitungen zur Umsetzung ihrer wissen-
schaftlichen Konzepte auf Instituts- bzw. Abteilungsebene dienen.

3. Die Publikationsleistung des IWH konnte seit der letzten Evaluierung verbessert
werden. Insbesondere wurde die Zahl von Veréffentlichungen in Zeitschriften mit Be-
gutachtungssystem erhoht. Nach Abschluss der Einarbeitungsphase des neuen Lei-
tungspersonals wird jedoch noch einmal eine deutliche Steigerung der Publikations-
leistung erwartet.

4. Die Drittmitteleinnahmen konnten ebenfalls erhoht werden, aber auch hier wird eine
weitere Steigerung erwartet. Insbesondere bei den nach wie vor sehr geringen Ein-
nahmen aus Projektforderungen der DFG ist eine substanzielle Verbesserung erfor-
derlich.

5. Wie bereits bei der letzten Evaluierung festgehalten, verfiigt das IWH iliber wertvolle
Datensatze, die aus eigenen Erhebungen oder auch aus externen Datenbanken resul-
tieren. Es wird begriifst, dass das IWH einer Empfehlung des Senats der Leibniz-
Gemeinschaft folgend damit begonnen hat, seine Datensitze aufzubereiten und im
Rahmen eines Datenzentrums internen und externen Nutzern zur Verfligung zu stel-
len. Das IWH sollte das Datenzentrum wie geplant beim Rat fiir Sozial- und Wirt-
schaftsdaten als Forschungsdatenzentrum akkreditieren lassen. Im Rahmen der stra-
tegischen Weiterentwicklung des IWH sollten die Forschungsarbeiten in den Abtei-
lungen eng mit dem Datenzentrum verzahnt werden. Uber exzellente eigene For-
schungsergebnisse unter Nutzung dieser Daten, aber auch liber zusatzliches Marke-
ting sollte das Datenzentrum des IWH einem moglichst grofen Nutzerkreis bekannt
gemacht werden.

6. Es wird begriifdt, dass das IWH damit begonnen hat, ein Zentrum fiir evidenzbasierte
Politikberatung aufzubauen. Geplant ist, mit dem Zentrum die wirtschaftspolitischen
Beratungsaktivititen am IWH zu fokussieren und besser mit den Kooperationspart-
nern zu vernetzen. Gleichzeitig sollen die Kontakte zu Bundes- und Landesministeri-
en intensiviert und professionalisiert werden. Derzeit befindet sich das Zentrum noch
in einer frithen Aufbauphase, das IWH wird jedoch ermutigt, den eingeschlagenen
Weg fortzusetzen.

Personal- und Nachwuchsforderung (Kapitel 5)

7. Nach den Wechseln einer ehemaligen Abteilungsleiterin an die Universitit Bremen
und der ehemaligen Prasidentin des IWH an die Deutsche Bundesbank ist derzeit kei-
ne Frau auf Ebene des leitenden Personals vertreten. Insgesamt lag der Frauenanteil
im Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen am 31. Dezember 2013
bei 31 %, ein im Vergleich mit anderen wirtschaftswissenschaftlichen Instituten im
Durchschnitt liegender Wert. Das IWH muss insbesondere mit Blick auf leitende Positi-
onen einschliefflich der Leitung von Forschergruppen und Juniorprofessuren nach-
driickliche Anstrengungen unternehmen, um den Frauenanteil im Bereich Forschung
und wissenschaftliche Dienstleistungen zu erhéhen.
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2.Gesamtkonzept und Profil
Entwicklung der Einrichtung seit der letzten Evaluierung

Das Leibniz-Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle (IWH) betreibt, so der Satzungsauf-
trag, wirtschaftswissenschaftliche Forschung und wirtschaftspolitische Beratung auf
wissenschaftlicher Basis. Das Forschungsprofil ist unter dem Leitthema ,Von der Trans-
formation zur europdischen Integration“ auf wirtschaftliche Aufholprozesse und die
O6konomische Integration in Europa ausgerichtet. Dies umfasst die Bereiche makrooko-
nomische Dynamik und Stabilitdt, Transformation von Institutionen, mikro6konomische
Innovationsprozesse sowie die Rolle der Finanzmarkte fiir die Entwicklung und Stabili-
tat der Realwirtschaft.

Das Institut wurde zuletzt im Jahr 2011 evaluiert. Das Leitthema der IWH-Forschung
wurde zwar vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft als geeignet angesehen, um ein spezi-
fisches Forschungsprofil abzuleiten. Es wurde aber grundlegende Kritik insbesondere an
der Umsetzung des Programms, den wissenschaftlichen Leistungen des IWH und an der
Leitung des Instituts durch den damaligen Vorstand getibt. Der Senat verband seine Kri-
tik mit zahlreichen Empfehlungen zur Verbesserung der Situation.

1. Prdsidentschaft des IWH

Die kritische Evaluierung 2011 fiihrte im Dezember 2011 zum Amtsverzicht des Vor-
stands (Prasident und Geschaftsfiihrer). In dieser schwierigen Situation waren der Lei-
ter der Abteilung ,Makrookonomik“ und die Leiterin der Abteilung ,Strukturékonomik*
bereit, die wissenschaftliche Leitung des Instituts libergangsweise zu libernehmen. Im
Februar 2012 nahm ein neuer Administrativer Leiter seine Tatigkeit auf. In den 1,5 Jah-
ren bis zum Amtsantritt einer neuen Prasidentin gelang es den drei an der Leitung Betei-
ligten, in enger Abstimmung mit dem Aufsichtsgremium und unterstiitzt durch den Wis-
senschaftlichen Beirat erste wesentliche Reformen zu gestalten, die die Organisation der
Arbeit deutlich verbesserten. So wurden wissenschaftlich starke Gruppen und zentrale
Aufgaben wie der empfohlene Aufbau eines systematischen Datenmanagements gefor-
dert. Gleichzeitig wurden schwach bewertete Arbeitsbereiche nach und nach zurtickge-
fahren.

Auf diesen Reformen konnte ab Juni 2013 eine gemeinsam mit der Universitit Magde-
burg berufene neue Prasidentin aufbauen. Ihr gelang es in kurzer Zeit, neue wissen-
schaftliche Akzente zu setzen, indem unter ihrer Leitung eine dritte Abteilung ,Finanz-
markte“ aufgebaut wurde. Es war wichtig, dass Bund und Lander dies tber zusatzliche
Mittel ermdglichten. Nach nur elfmonatiger Tatigkeit wurde die Prasidentin zur Vize-
prasidentin der Deutschen Bundesbank berufen. Angesichts der bei weitem noch nicht
abgeschlossenen Konsolidierung des IWH stellte dieser Wechsel fiir das Institut und sei-
ne Gremien abermals eine grofie Herausforderung dar.

Erneut war der Leiter der Abteilung ,Makrookonomik” bereit, ab Mai 2014 die wissen-
schaftliche Institutsleitung zu tibernehmen. Das Aufsichtsgremium schaffte es erfreuli-
cherweise in einem gemeinsamen Berufungsverfahren mit der Universitit Magdeburg,
das Amt des IWH-Prasidenten zligig sehr gut wiederzubesetzen.
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Am 1. November 2014, also etwa drei Wochen vor dem Evaluierungsbesuch, trat der
jetzige Prasident sein Amt an. Seine wesentliche Aufgabe ist es nun, das Forschungspro-
gramm in Zusammenarbeit mit dem librigen wissenschaftlichen Leitungspersonal wei-
ter auszugestalten. Seine beim Evaluierungsbesuch vorgestellten Uberlegungen und An-
sdtze bauen iiberzeugend auf den bisherigen Entwicklungen auf.

2. Abteilungen des IWH

Auch auf der Leitungsebene der drei Abteilungen gab es seit der letzten Evaluierung ei-
ne hohe personelle Fluktuation, verbunden mit einer inhaltlichen Neuausrichtung. Le-
diglich die Abteilung ,Makro6konomik“ wurde unter der gleichen Leitung kontinuier-
lich und erfolgreich fortgefiihrt. Der Leiter ist nach wie vor gemeinsam berufener Pro-
fessor an der Universitat Halle-Wittenberg (W2). Die Leistungen der Abteilung wurden
seit der letzten Evaluierung weiter verbessert und werden nun als ,sehr gut“ bewertet
(siehe Kapitel 3). Die Abteilung ist u.a. an der Gemeinschaftsdiagnose im Auftrag der
Bundesregierung beteiligt und tragt somit maf3geblich zur Sichtbarkeit des IWH bei.

Die beiden anderen Abteilungen des IWH werden derzeit inhaltlich neu ausgerichtet.
Eine Einschatzung von Ergebnissen ist derzeit noch nicht méglich. Themenwahl und
methodische Ansitze sind jedoch iiberzeugend. Die Leiterin der Abteilung ,Struktur-
0konomik" trat 2014 nach ihrer Habilitation eine Professur an der Universitdt Bremen
an. Nach kommissarischer Leitung durch einen Wissenschaftler des IWH wird die Abtei-
lung seit Oktober 2014 von einem gemeinsam mit der Universitat Magdeburg berufenen
Professor (W3) geleitet und befindet sich derzeit in einer Umbruchphase. So werden
zum Jahresende 2014 zwei Forschungsgruppen beendet und durch neue Forschungs-
gruppen ersetzt. Auch werden die bei der letzten Evaluierung lediglich als befriedigend
bewerteten stadtokonomischen Arbeiten (damals noch als eigene Abteilung) demnachst
im Rahmen dieser Abteilung zu Ende gefiihrt.

Mit dem Dienstantritt der zwischenzeitlichen Prasidentin im Jahr 2013 wurde unter ih-
rer Leitung eine neue Abteilung , Finanzmarkte“ geschaffen. Nach ihrem Ausscheiden
wird die Abteilung fiir befristete Zeit von einem Professor der Frankfurt School of
Finance and Management in Nebentdtigkeit geleitet. Mit der Universitait Magdeburg
wurde vereinbart, dass flir die Leitung der Abteilung eine weitere gemeinsame Berufung
erfolgen soll (W2 oder W3). Mit der Einrichtung der Abteilung ist das Forschungsprofil
des IWH auf schliissige Weise dahingehend erweitert worden, dass die Bedeutung der
Finanzmarkte fiir die realwirtschaftliche Entwicklung - insbesondere in aufholenden
Volkswirtschaften - eine starkere Bedeutung einnimmt. Es ist richtig, die Abteilung auch
nach dem Wechsel der ehemaligen Abteilungsleiterin und Prasidentin des IWH weiter
aufzubauen. Sie besitzt das Potential, als Bindeglied zwischen den bisher nur mafig ko-
operierenden anderen beiden Abteilungen zu dienen und somit dem IWH als Ganzes ein
kohédrenteres wissenschaftliches Profil zu verleihen.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass das IWH seit der letzten Evaluierung
iiberzeugende Mafdnahmen zu der vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft geforderten Re-
form des Instituts ergriffen hat. Vor dem Hintergrund der vielfaltigen personellen Wech-
sel konnen die Ergebnisse des Reformprozesses und das aktuelle Forschungsprogramm
des IWH jedoch noch nicht abschlief3end bewertet werden. Der seit November 2014 am
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IWH titige Prasident muss den Reformprozess nun unterstiitzt von dem weiteren Lei-
tungspersonal konsequent fortfiihren.

Strategische Arbeitsplanung fiir die nachsten Jahre

Das IWH muss die Leitungsposition der Abteilung ,Finanzmarkte“ nun zigig be-
setzen. Es wird empfohlen, die Stelle mit einer Wertigkeit auszuschreiben, die ei-
ne exzellente Besetzung fiir eine langfristige Tdtigkeit am IWH erlaubt. Nach der
hohen personellen Fluktuation der letzten Jahre ist es besonders wichtig fiir das
IWH, auf der gesamten Leitungsebene nun eine Phase der Kontinuitat zu errei-
chen.

Die vorgestellten Pliane zum weiteren Aufbau der Abteilung ,Finanzmirkte“ sind
schliissig. Sie sollten mafdgeblich dazu beitragen, alle drei Abteilungen des IWH
eng miteinander zu verzahnen und somit dem IWH als Ganzes ein kohdrenteres
wissenschaftliches Profil zu verleihen. Um dies zu erreichen, sollten zudem die
dezentral entwickelten Forschungsgruppen als gut funktionierendes Instrument der
bottom-up-Generierung von Forschungsfragen erganzt werden durch top-down-
Instrumente, die dem Prisidenten des IWH bzw. den Abteilungsleitungen zur Um-
setzung ihrer wissenschaftlichen Konzepte auf Instituts- bzw. Abteilungsebene
dienen.

Arbeitsergebnisse

Forschung

Die Leistungen der Abteilung ,Makrookonomik” werden als ,sehr gut“ bewertet. Die
beiden anderen beiden Abteilungen des IWH befinden sich noch in einem Stadium, dass
derzeit keine abschlief3ende Bewertung erlaubt (siehe Kapitel 3).

Die Publikationsleistung des IWH konnte seit der letzten Evaluierung verbessert
werden. Insbesondere wurde die Zahl von Veroffentlichungen in Zeitschriften mit
Begutachtungssystem erhoht. Nach Abschluss der Einarbeitungsphase des neuen
Leitungspersonals wird jedoch noch einmal eine deutliche Steigerung der Publik-
ationsleistung erwartet.

Die Drittmitteleinnahmen konnten ebenfalls erhoht werden, aber auch hier wird
eine weitere Steigerung erwartet. Insbesondere bei den nach wie vor sehr gerin-
gen Einnahmen aus Projektforderungen der DFG ist eine substanzielle Verbesse-
rung erforderlich. Mit der Einrichtung einer Stabsstelle fiir Wissenschaftsmanagement
und eines ,Seedfunding“ zur Finanzierung von Antragsvorbereitungen hat das IWH be-
reits gute Voraussetzungen geschaffen.

Wissenschaftliche Dienstleistungen und Infrastrukturaufgaben

Wie bereits bei der letzten Evaluierung festgehalten, verfiigt das IWH iiber wert-
volle Datensitze, die aus eigenen Erhebungen oder auch aus externen Datenban-
ken resultieren. Insbesondere die Daten in Bezug auf die wirtschaftlichen und sozialen
Transformation in den Neuen Bundesldndern sowie Mittel- und Osteuropa, wie z. B. die
FDI-Mikrodatenbank (Foreign Direct Investment), stellen ein Alleinstellungsmerkmal des
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IWH dar. Es wird begriifdt, dass das IWH einer Empfehlung des Senats der Leibniz-
Gemeinschaft folgend damit begonnen hat, seine Datensitze aufzubereiten und im
Rahmen eines Datenzentrums internen und externen Nutzern zur Verfiigung zu
stellen. Ziel ist es, mit dem Datenzentrum eine Infrastruktur sowohl fiir empirische For-
schung am IWH und den Universitaten in Mitteldeutschland als auch tiber die Region
hinaus (z. B. fiir das IWH-Forschungsnetzwerk, siehe Kapitel 4) zu schaffen. Das IWH
sollte das Datenzentrum wie geplant beim Rat fiir Sozial- und Wirtschaftsdaten als
Forschungsdatenzentrum akkreditieren lassen. Auch vor diesem Hintergrund ist die
enge Zusammenarbeit des IWH mit dem Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung
(IAB) in Nirnberg zu begrifien, welches das FDZ der Bundesagentur fiir Arbeit betreibt
(siehe Kapitel 4). Im Rahmen der strategischen Weiterentwicklung des IWH sollten
die Forschungsarbeiten in den Abteilungen eng mit dem Datenzentrum verzahnt
werden. Uber exzellente eigene Forschungsergebnisse unter Nutzung dieser Da-
ten, aber auch iiber zusitzliches Marketing sollte das Datenzentrum des IWH ei-
nem moglichst grof3en Nutzerkreis bekannt gemacht werden.

Politikberatung und Wissenstransfer

Das IWH erbringt einen bedeutenden Wissenstransfer fiir politische Entscheidungstra-
ger, insbesondere im Rahmen seiner Beteiligung an der Gemeinschaftsdiagnose im Auf-
trag der Bundesregierung. Aber auch dariiber hinaus werden die Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler des IWH regelmafiig angefragt fiir Gutachten, Expertenanhérungen
oder Stellungnahmen zu wirtschaftspolitischen Themen.

Es wird begriifdt, dass das IWH damit begonnen hat, ein Zentrum fiir
evidenzbasierte Politikberatung aufzubauen. Geplant ist, mit dem Zentrum die
wirtschaftspolitischen Beratungsaktivititen am IWH zu fokussieren und besser
mit den Kooperationspartnern zu vernetzen. Gleichzeitig sollen die Kontakte zu
Bundes- und Landesministerien intensiviert und professionalisiert werden. Der-
zeit befindet sich das Zentrum noch in einer frithen Aufbauphase, das IWH wird
jedoch ermutigt, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen.

Angemessenheit der Ausstattung

Im Jahr 2013 lagen die Ertrage des IWH bei 6,2 Mio. €. Die institutionelle Forderung ist mit
5,4 Mio. € auskommlich. Die rdaumliche und apparative Ausstattung des IWH ist ange-
messen. Zum Aufbau der Abteilung Finanzmarkte wurde dem IWH fiir die Jahre 2014 bis
2016 eine zusatzliche Forderung von Bund und Liandern im Umfang von insgesamt
789 T€ gewahrt (tempordrer Sondertatbestand). Nach dem im Wesentlichen altersbe-
dingten Ausscheiden von Personal, insbesondere aus nicht fortzufiihrenden wissen-
schaftlichen Einheiten, werden die Mittel des Sondertatbestandes durch die frei gewor-
denen Mittel aus dem Kernhaushalt substituiert.

Das Drittmittelvolumen ist von 0,5 Mio. € im Jahr 2010 (entspricht einer Drittmittelquote
von 9 %) auf 0,7 Mio. € im Jahr 2013 (11 %) angestiegen. Im Jahr 2014 betragen die Dritt-
mitteleinnahmen ca. 1,1 Mio. €, was einer Drittmittelquote von ca. 16 % entspricht. Haupt-
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drittmittelgeber waren Bund und Lander. Die Drittmitteleinnahmen sollten weiter gestei-
gert werden, insbesondere auch durch DFG-Férderungen (siehe oben).

Es wird begrifit, dass 2013 die Verbindlichkeit des Stellenplans im Bereich der Tarifbe-
schaftigten aufgehoben wurde. AufSerdem wird mit dem Zuwendungsbescheid von 2014
nun auch die tiberjahrige Mittelverwendung im Sinne einer Selbstbewirtschaftung (bis
zur Hohe von 20 % des Zuwendungsbetrags) ermoglicht.

3. Teilbereiche des IWH
Abteilung Makroékonomik

(9,4 VZA im Bereich Forschung und Wissenschaftliche Dienstleistungen, 3,2 VZA Promovie-
rende und 4,3 VZA im Servicebereich)

In der Abteilung ,Makrodkonomik“ werden erfolgreich kurz- und mittelfristige Schwan-
kungen gesamtwirtschaftlicher Variablen, die Wirkungen wirtschaftspolitischer Maf3-
nahmen auf diese Gréféen und die institutionellen Rahmenbedingungen fiir Konjunktur
und langfristiges Wirtschaftswachstum erforscht. Die Arbeiten der Abteilung waren be-
reits bei der letzten Evaluierung positiv bewertet worden und konnten seitdem weiter
verbessert werden. Der Leiter ist gemeinsam berufener Professor (W2) an der Universi-
tat Halle-Wittenberg. Seine Aufgaben entsprechen den Aufgaben einer nach W3 dotier-
ten Abteilungsleitung am Institut, so dass die Wertigkeit der Position iliberpriift werden
sollte. Der Stelleninhaber ist stellvertretender Prisident des IWH. In den Ubergangspha-
sen von 2011 bis 2013 und noch einmal im Jahr 2014 hat er in diesen fiir das IWH
schwierigen Zeiten hervorragende Arbeit geleistet. Er ist der einzige leitende Wissen-
schaftler, der bereits bei der letzten Evaluierung am IWH tatig war.

Der Schwerpunkt der Abteilung liegt in der Entwicklung, Implementierung und Anwen-
dung quantitativer makro6konomischer Modelle fiir Prognosen und Simulationen. Auf
Basis der Forschungsarbeiten bietet die Abteilung stark nachgefragte evidenzbasierte
wirtschaftspolitische Beratung an. So ist die Abteilung an der Gemeinschaftsdiagnose im
Auftrag der Bundesregierung beteiligt und tragt somit mafdgeblich zur Sichtbarkeit des
IWH bei. Auch tber die Gemeinschaftsdiagnose hinaus nimmt die Abteilung wichtige
Aufgaben in der wissenschaftlichen Politikberatung wahr. Auf dem Gebiet der wirt-
schaftswissenschaftlichen Prognosen gelingt es zudem iiberzeugend, die beratungsori-
entierten Arbeiten mit grundlagenorientierten Forschungen zu verzahnen. Weitere sehr
gute Arbeiten der Abteilung beziehen sich auf Frithwarnsysteme fiir Krisen sowie die
Wirksamkeit von wirtschaftspolitischen Mafdnahmen. Es wird begriifdt, dass mit der Ein-
richtung einer gemeinsamen Juniorprofessur fiir Volkswirtschaftslehre an der Universi-
tat Halle-Wittenberg ein neuer Schwerpunkt im Bereich der Finanzpolitik in der Abtei-
lung verankert wurde. Dies sollte auch dazu beitragen, die Zusammenarbeit mit den an-
deren beiden Abteilungen des IWH weiter zu starken. Ebenso ist zu begriifden, dass mit
einer weiteren Juniorprofessur die Zusammenarbeit mit der Universitit Leipzig ausge-
baut werden soll.

Die Publikationsleistung der Abteilung ist beachtlich und schopft die Moglichkeiten zu
moglichst hochrangigen Veroéffentlichungen der prognoseorientierten Arbeiten nahezu
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aus. Es werden auch sehr erfolgreich Drittmittel bei Bund- und Landern eingeworben. Es
sollten nun auch andere Drittmittelquellen erschlossen werden, insbesondere Forde-
rungen von der DFG. Es ist schliissig, dass auch in Zukunft die empirische Analyse von
makrodkonomischer Dynamik und Stabilitit in der EU im Mittelpunkt der Arbeiten ste-
hen soll und die Fortsetzung der Teilnahme an der Gemeinschaftsdiagnose im Auftrag
der Bundesregierung ein wichtiges Ziel der Abteilung ist (Neuausschreibung im Jahr
2016). Die Leistungen der Abteilung ,Makrookonomik“ werden insgesamt als ,sehr gut”
bewertet.

Abteilung Struktur6konomik

(8 VZA im Bereich Forschung und Wissenschaftliche Dienstleistungen, 6,7 VZA Promovie-
rende und 3 VZA im Servicebereich)

Der Schwerpunkt der Abteilung ,Struktur6konomik” lag in den vergangenen Jahren an
der Schnittstelle von Regional- und Innovations6konomik in aufholenden Volkswirt-
schaften. Die Arbeiten der Abteilung wurden bei der letzten Evaluierung kritisch einge-
schatzt. Seitdem wurde ein Reformprozess eingeleitet, der in seinen Ansatzen tiberzeu-
gend ist. Aufgrund personeller Wechsel konnte er aber noch nicht abgeschlossen wer-
den. Die frithere Abteilungsleiterin wechselte 2014 nach Abschluss ihrer Habilitation auf
eine Professur an der Universitiat Bremen. Im Anschluss wurde die Abteilung kommissa-
risch geleitet. Am 15. Oktober 2014 trat der neue Abteilungsleiter seine Stelle an. Er ist
gemeinsam berufener Professor (W3) an der Universitat Magdeburg. 2015 werden zwei
neue Forschungsgruppen eingerichtet (,Betriebliche Dynamik und Beschaftigung” und
“Innovation, Produktivitit und wirtschaftliche Dynamik®). Gleichzeitig werden die Ar-
beiten von zwei Forschungsgruppen zum Jahresende 2014 beendet. Auch werden die
bei der letzten Evaluierung lediglich als befriedigend bewerteten stadtékonomischen
Arbeiten demndchst zum Abschluss gebracht.

Die Abteilung kann bereits auf einige sehr interessante und vielversprechende neue Pro-
jekte verweisen. Hervorzuheben sind die Studien zur Beeinflussung materieller Prafe-
renzen der DDR-Bevolkerung durch das ,,Westfernsehen®. Die Arbeiten basieren auf ei-
nem exklusiven Datensatz und konnten sehr hochrangig publiziert werden. Auch die
Forschungen zum staatlichen Beschaffungswesen als innovationspolitischem Instru-
ment sind sehr gut. Die Arbeiten konnten ebenfalls hochrangig publiziert werden und
fanden international Beachtung. Das sehr interessante Projekt zur Evaluation betriebli-
cher Investitionsforderung befindet sich derzeit noch im Aufbau.

Insgesamt werden in der Abteilung sehr gute Einzelprojekte durchgefiihrt, die jedoch
noch relativ wenig Beziige zueinander aufweisen. Um das Potential der Abteilung auszu-
schopfen, wird es wichtig sein, dass der neue Abteilungsleiter eine klare inhaltliche
Klammer definiert und der Abteilung ein erkennbares Profil verleiht. Es ist schliissig,
dass die Forschung in der Abteilung kiinftig stirker auf die Zusammenhange zwischen
strukturellem Wandel, Innovationen und Produktivititsfortschritt unter Bericksichti-
gung der Auswirkungen auf den Arbeitsmarkt ausgerichtet werden soll. Auf der Basis
der guten Beziehungen der Abteilung zum Forschungsdatenzentrum im Institut fiir Ar-
beitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) der Bundesagentur fiir Arbeit sollte die Abteilung
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eine tragende Rolle beim weiteren Ausbau des Datenzentrums spielen und gleichzeitig
auch stark von diesem profitieren (siehe Kapitel 2). Vor dem Hintergrund der erst vor
kurzer Zeit durchgefiihrten oder noch anstehenden personellen und inhaltlichen Veran-
derungen ist eine abschlief3ende Bewertung der Leistungen der Abteilung noch nicht
moglich.

Abteilung Finanzmarkte
(Personalbestand zum Zeitpunkt des Evaluierungsbesuches noch im Aufbau)

Die Abteilung ,Finanzmarkte befindet sich noch im Aufbau. Sie wurde im Zuge der Be-
rufung der neuen Prasidentin des IWH Mitte 2013 eingerichtet und auch von dieser ge-
leitet. Nach ihrem Wechsel zur Bundesbank wird die Abteilung seit 2014 fiir eine befris-
tete Zeit von einem Professor der Universitit Frankfurt am Main in Nebentatigkeit gelei-
tet. Die Leitung soll nun erneut als gemeinsame Professur mit der Universitat Magde-
burg ausgeschrieben werden (W2 oder W3). Es wird empfohlen, die Stelle moglichst
hochwertig auszuschreiben, um eine exzellente Person fiir eine langfristige Tatigkeit am
IWH zu gewinnen und der Abteilung so eine dauerhafte Stabilitdt zu verleihen. Es wird
begriifdt, dass 2014 zwei gemeinsame Juniorprofessuren mit der Universitit Magdeburg
eingerichtet werden konnten. Einer der beiden Juniorprofessoren ist inzwischen auf
eine Professur (W3) an die Universitit Hannover gewechselt. Er nimmt bis zur wiede-
rum mit der Universitdit Magdeburg durchzufiihrenden Berufung eines neuen Juniorpro-
fessors weiterhin die Leitung einer Forschungsgruppe am IWH wahr. Dartiber hinaus ist
eine dritte Juniorprofessur mit der Universitat Magdeburg in Planung.

Mit der Einrichtung der Abteilung ist das Forschungsprofil des IWH auf schliissige Weise
dahingehend erweitert worden, dass die Bedeutung der Finanzmarkte fiir die realwirt-
schaftliche Entwicklung - insbesondere in auftholenden Volkswirtschaften - eine starke-
re Bedeutung einnimmt. Es konnten bereits einige interessante Ergebnisse erzielt wer-
den. Hervorzuheben ist das Projekt zu den Auswirkungen von Finanzierungsbeschran-
kungen auf das Investitionsverhalten von Unternehmen. Die Arbeiten verfolgen originel-
le Ansatze. Auch die Arbeiten zur Entkopplung staatlicher Solvenz und Bankenstabilitat
sind sehr gut und fiihrten bereits zu interessanten Ergebnissen. Die noch jlingeren Ar-
beiten zur 2011 eingefiihrten deutschen Bankenabgabe sind ebenfalls vielversprechend.

Insgesamt weist die Abteilung ein hohes Potential auf. Sie wird eine wichtige Rolle bei
der weiteren Profilscharfung des IWH spielen, da sie nach den tliberzeugenden Planen
des IWH eine Briickenfunktion zwischen den beiden anderen bisher nur wenig koope-
rierenden Abteilungen einnehmen soll. Zum jetzigen Zeitpunkt kénnen die Leistungen
der sich weiterhin im Aufbau befindenden Abteilung noch nicht bewertet werden. Die
weitere Entwicklung wird mafdgeblich von der neuen Abteilungsleitung abhangen.

4. Kooperation und Vernetzung
Institutionelle Kooperationen mit Hochschulen

Zum Zeitpunkt der letzten Evaluierung waren lediglich der Prasident und der Leiter der
Abteilung ,,Makrookonomik" gemeinsam berufene Professoren an der Universitat Halle-
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Wittenberg (W3 bzw. W2). Nun werden neben der Prasidentschaft des IWH auch alle
Abteilungsleitungen im Rahmen von gemeinsamen Berufungen mit Universititen be-
setzt. Zudem wurden Juniorprofessuren mit verschiedenen Universititen neu am [WH
eingerichtet (derzeit zwei) oder befinden sich in Planung (drei). Damit wurde die An-
bindung des IWH an die Hochschulen der Region und insbesondere an die Universitat
Magdeburg auf iiberzeugende Weise ausgebaut. Im Einzelnen:

Die Prasidentschaft des IWH ist nun mit einer Professur an der Otto-von-Guericke-
Universitdt Magdeburg verbunden (W3). Auch der neue Leiter der Abteilung ,Struktur-
O0konomik“ ist gemeinsam berufener Professor an der Universitit Magdeburg (W3).
Ebenso wird die Leitung der Abteilung ,Finanzmarkte“ kiinftig mit einer gemeinsamen
Professur an der Universitat Magdeburg verbunden sein (W2 oder W3). In dieser Abtei-
lung wurden 2014 aufderdem zwei Juniorprofessuren mit der Universitit eingerichtet.
Einer der Stelleninhaber ist inzwischen auf eine Professur (W3) an die Universitiat Han-
nover gewechselt. Es ist geplant, diese sowie eine weitere Juniorprofessur mit der Uni-
versitat Magdeburg auszuschreiben.

Mit der Martin-Luther-Universitiat Halle-Wittenberg besteht seit der Grindung des IWH
ein Kooperationsvertrag. Der stellvertretende Prasident des IWH und Leiter der Abtei-
lung ,Makro6konomik® ist nach wie vor gemeinsam berufener Professor an der Univer-
sitat (W2). Zudem wurde im Jahr 2012 eine gemeinsame Juniorprofessur in der Abtei-
lung eingerichtet. Das IWH kooperiert auch im Rahmen des Masterstudiengangs , Empi-
rische Okonomik und Politikberatung” mit der Universitit.

Es wird begriifdt, dass das IWH plant, auch seine Kooperation mit der Universitit Leipzig
liber eine gemeinsame Juniorprofessur zu intensivieren.

Mit den Universititen Dresden, Halle-Wittenberg, Jena, Leipzig, Magdeburg sowie mit
dem ifo Dresden besteht ein Kooperationsvertrag liber die gemeinsame Organisation
des mitteldeutschen volkswirtschaftlichen Doktorandenprogramms (siehe Kapitel 5). Es
ist schliissig, dass die gemeinsamen Forschungs-, Lehr- und Beratungsaktivititen des
IWH und seiner Partner in der Region durch die Etablierung des Zentrums fiir
evidenzbasierte Politikberatung gebiindelt werden sollen (siehe Kapitel 2).

Institutionelle Kooperationen mit anderen Einrichtungen im In- und Ausland

Im Rahmen der Gemeinschaftsdiagnose im Auftrag der Bundesregierung kooperiert das
IWH mit namhaften wirtschaftswissenschaftlichen Forschungsinstituten, u. a. auch aus
der Leibniz-Gemeinschaft. Darliber hinaus arbeitet das IWH im Rahmen von Drittmittel-
projekten auch mit anderen Instituten der Leibniz-Gemeinschaft zusammen, wie z. B.
der Akademie fiir Raumforschung und Landesplanung (ARL) - Leibniz-Forum fiir
Raumwissenschaften in Hannover oder dem Leibniz-Institut fiir 6kologische Raument-
wicklung (IOR) in Dresden.

Hervorzuheben ist die vielfdltige Zusammenarbeit mit dem Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (IAB) in Niirnberg. So wurde u. a. im Rahmen des IAB-
Betriebspanels, einer reprasentativen Arbeitgeberbefragung zu betrieblichen Bestim-
mungsgrofien der Beschaftigung, bei der Konzeption und Auswertung von Fragebogen
kooperiert. Auch die Arbeiten des neuen Leiters der Abteilung ,Struktur6konomik” ha-
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ben enge Beziige zum [AB-Betriebspanel. Auch angesichts der Planungen des IWH, das
Datenzentrum (siehe Kapitel 2) beim Rat fiir Sozial- und Wirtschaftsdaten als For-
schungsdatenzentrum akkreditieren zu lassen, ist es zu begriiféen, wenn IWH und IAB
weiterhin eng miteinander kooperieren, denn das [AB betreibt mit dem Forschungsda-
tenzentrum der Bundesagentur fiir Arbeit ein bereits akkreditiertes Datenzentrum.

Im Bereich der Transformationsforschung kooperiert das IWH eng mit der European
Bank for Reconstruction and Development (EBRD). Bei der EBRD handelt es sich um eine
Forderbank, die u. a. in Mittel- und Osteuropa aktiv ist und die auch eine Forschungsab-
teilung unterhalt. Der Leiter der Forschungsabteilung der EBRD ist Mitglied im wissen-
schaftlichen Beirat des IWH.

Da der neue Prasident die Finanzmarktforschung am IWH ausweiten méchte und zuvor
eine Professur Sustainable Banking and Finance an der Universitat in Frankfurt am Main
innehatte, ist eine thematische Abstimmung und Kooperation mit dem dortigen Center
of Excellence Sustainable Architecture for Finance in Europe (SAFE) naheliegend. Das
Thema Finanzmarkte bietet auch gute Moéglichkeiten fiir die Zusammenarbeit mit For-
schungsabteilungen von Zentralbanken.

Weitere Kooperationen und Netzwerke

Mit dem 2012 eingerichteten IWH Research Network in Economics hat das IWH einen
angemessenen Rahmen flir Kooperationen mit externen Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern aus dem In- und Ausland geschaffen. Zum Ende des Jahres 2013 waren
insgesamt 22 Forschungsprofessoren (davon elf aus dem Ausland), zehn Research
Affiliates und drei Junior Research Affiliates am IWH aktiv. Sie betreuen u. a. auch Disser-
tationsvorhaben am IWH. Zudem halten Wissenschaftler nationaler und internationaler
Hochschulen im Rahmen des IWH Research Seminar in Economics o6ffentliche Gastvor-
trage am Institut.

Das IWH sollte nun wie geplant auch die Zahl der Forschungsaufenthalte von Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftlern des IWH an externen Institutionen erhéhen. Auch
die Zahl der Teilnahmen von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern des IWH an
externen Konferenzen sollte gesteigert werden. Durch diese Mafsnahmen kénnen einer-
seits wichtige Impulse fiir eigene Forschungsarbeiten entstehen und andererseits wird
die Vernetzung in der wissenschaftlichen community gefestigt.

5. Personal- und Nachwuchsférderung
Personalentwicklung und -struktur

Die Personalstruktur ist fiir die Erfiillung der satzungsgemafien Aufgaben des IWH an-
gemessen. Am 31. Dezember 2013 beschaftigte das IWH insgesamt 73 Personen (ohne
Stipendiatinnen und Stipendiaten, Auszubildende und wissenschaftliche Hilfskrafte). Im
Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen waren 42 Personen beschaf-
tigt, davon 16 Doktorandinnen und Doktoranden, sowie ein Stipendiat. Den Stabs- und



Bewertungsbericht zum IWH B-14

Servicebereichen gehorten 28 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anl. Die Beschaftigten
des IWH sind hoch motiviert und zeigten sich in den Gesprachen vor Ort zufrieden mit
den Arbeitsbedingungen am Institut.

Es wird begriifdt, dass das IWH nach der letzten Evaluierung ein Personalentwicklungs-
konzept erstellt hat. Dieses umfasst unter anderem die Stellenbesetzungsrichtline, den
Frauenférderplan einschlief3lich Zielquotenregelung sowie Betriebsvereinbarungen zur
Karriereférderung (einschliefdlich Tenure-Track-Regelung) und zur Weiterbildung des
wissenschaftlichen und nichtwissenschaftlichen Personals (siehe unten).

Forderung der Gleichstellung der Geschlechter und Vereinbarkeit von Familie und
Beruf

Nach den Wechseln einer ehemaligen Abteilungsleiterin an die Universitit Bre-
men und der ehemaligen Prasidentin des IWH an die Deutsche Bundesbank ist
derzeit keine Frau auf Ebene des leitenden Personals vertreten. Insgesamt lag der
Frauenanteil im Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen am
31. Dezember 2013 bei 31 %, ein im Vergleich mit anderen wirtschaftswissen-
schaftlichen Instituten im Durchschnitt liegender Wert. Das IWH muss insbesonde-
re mit Blick auf leitende Positionen einschlief3lich der Leitung von Forschergruppen
und Juniorprofessuren nachdriickliche Anstrengungen unternehmen, um den Frau-
enanteil im Bereich Forschung und wissenschaftliche Dienstleistungen zu erho-
hen.

Es wird begriifst, dass das IWH 2013 erstmals das Pradikat Total-E-Quality erlangen
konnte.

Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Die Betreuung des wissenschaftlichen Nachwuchses ist sehr gut. Zwischen 2011 und
2013 wurden 10 Promotionen am IWH abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2013 beschaf-
tigte das Institut 17 Doktorandinnen und Doktoranden. Mit dem 2012 eingerichteten
IWH Doctoral Programme in Economics (IWH-DPE) wurde ein ausgezeichneter organisa-
torischer Rahmen fiir die Doktorandenausbildung geschaffen. Mittelfristig sollen jeweils
etwa 15 bis 20 Doktorandinnen und Doktoranden gemeinsam im Rahmen des IWH-DPE
forschen. Zum Angebot des IWH-DPE gehort ein sehr gutes und verpflichtendes Kurs-
programm, Wahlpflichtkurse in Spezialgebieten sowie Personal Qualification Workshops.
Dabei konnte das IWH hochrangige Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler als Leh-
rende gewinnen. Es ist gut, dass die gegenseitigen Erwartungen und Verpflichtungen in
Betreuungsvereinbarungen festgehalten werden. Es wird begriifdt, dass Mittel des Euro-

paischen Fonds fiir regionale Entwicklung (EFRE) eingeworben werden konnten, um
zusatzliche Doktorandenstipendien (IWH-DPE-X) zu finanzieren. Die Planung des IWH
ist plausibel, bei der Doktorandenausbildung verstarkt auch Fragen der Politikberatung
einzubeziehen, wie sich dies bei anderen Leibniz-Instituten in den Wirtschaftswissen-

1 Darunter 5 Doppelzidhlungen, die sich ergeben, weil der Stabsbereich Wissenschaftsmanagement durch Personen
besetzt wurde, die gleichzeitig mit einem Anteil von mindestens 50 % im Bereich Forschung und wissenschaftliche
Dienstleistungen (3 Personen), in der Administration (1 Person) oder im Stabsbereich Offentlichkeitsarbeit (1 Per-
son) tatig waren.
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schaften bereits bewdhrt. Fir viele Nachwuchswissenschaftlerinnen und
-wissenschaftler ware eine solche thematische Ausrichtung mit Blick auf die beruflichen
Entwicklungsmdglichkeiten nach der Promotion sicherlich von hoher Attraktivitit. Das
Programm steht auch den Partneruniversitidten offen.

Uber die eigene Doktorandenschule hinaus kooperiert das IWH in bewihrter Weise im
Rahmen des mitteldeutschen volkswirtschaftlichen Doktorandenprogramms mit den
Universitaten in Halle-Wittenberg, in Jena, in Leipzig und in Magdeburg sowie der
TU Dresden und der Dresdner Niederlassung des ifo Instituts fiir Wirtschaftsforschung.

Mit den derzeit zwei existierenden sowie drei weiteren geplanten Juniorprofessuren hat
das IWH nun auch die Forderung des promovierten wissenschaftlichen Nachwuchses
entschieden ausgebaut. Zudem konnen alle Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
des IWH iiber die intern vergebenen zeitlich befristeten Forschungsgruppen mit einem
eigenen Budget selbststandig Forschungsfragen entwickeln und bearbeiten (siehe Kapi-
tel 6). Bei der Weiterentwicklung der Nachwuchsférderung im Bereich promovierter
Beschiftigter sollte das IWH auch geeignete Kontakte zu Institutionen aufderhalb der
Forschung suchen, um dem wissenschaftlichen Nachwuchs breitere Weiterbeschafti-
gungsmoglichkeiten zu eroffnen.

Berufliche Qualifizierung der nicht-wissenschaftlich Beschiftigten

Seit dem Jahr 2012 bietet das IWH zwei Ausbildungsplatze zur Fachangestellten bzw.
zum Fachangestellten fiir Medien und Informationsdienste an. Die Ausbildung wird
durch ein Angebot von externen Qualifikationsmafdnahmen an unterschiedlichen Part-
nereinrichtungen erganzt. In den Gesprachen vor Ort zeigten sich die Auszubildenden
zufrieden mit dem Arbeitsumfeld am IWH. Das IWH sollte priifen, ob es weitere Ausbil-
dungsplatze anbieten kann.

Die Weiterbildung des nicht-wissenschaftlichen Personals ist Bestandteil des Personal-
entwicklungskonzepts des IWH. Die Weiterbildungsveranstaltungen werden von den
nicht-wissenschaftlichen Beschiftigten gut wahrgenommen. Im Durchschnitt wurden
ca. zwei solcher Veranstaltungen pro Person und Jahr besucht.

6. Qualitatssicherung
Internes Qualititsmanagement

Es wird begriif3t, dass das IWH seine Satzung reformiert hat. Die betreffenden Anderun-
gen wurden Mitte 2014 beschlossen. Der geschiftsfiihrende Vorstand besteht nun nicht
mehr ausschliefllich aus dem Prisidenten und dem administrativen Geschaftsfiihrer,
sondern bezieht auch die Kompetenz eines Stellvertretenden Prasidenten mit ein. Im
erweiterten Vorstand sind alle Leiterinnen und Leiter von Abteilungen eingebunden.

Das IWH verfiigt iber angemessene Instrumente der internen Qualitdtssicherung. Alle
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler sind zur Einhaltung der Regeln guter wissen-
schaftlicher Praxis verpflichtet. Am Institut gibt es einen Ombudsmann.
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Die Forschungsgruppen (FG) haben sich als Instrument der inhaltlichen Qualitatssiche-
rung bewdahrt. Sie werden dezentral von den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaft-
lern des Instituts geleitet und konkurrieren um interne Ressourcen. Die Einrichtung der
zeitlich befristeten FG erfolgt durch den erweiterten Vorstand. Dieser entscheidet nach
Beratung mit dem wissenschaftlichen Beirat auch iiber die Fortfiihrung oder Auflésung
von Forschungsgruppen. Als Instrument der bottom-up-Generierung von Forschungs-
fragen sollten die Forschungsgruppen erganzt werden durch top-down-Instrumente, die
dem Prasidenten des IWH bzw. den Abteilungsleitungen zur Umsetzung ihrer wissen-
schaftlichen Konzepte auf Instituts- bzw. Abteilungsebene dienen (siehe Empfehlung in
Kapitel 2).

Das Konzept der FG wird durch ein im Jahr 2014 eingefiihrtes Verfahren zur leistungs-
orientierten Mittelvergabe erweitert. Durch dieses Instrument werden zusatzliche Mittel
fiir die Erschliefdung innovativer Forschungsansitze in einem wettbewerblichen Verfah-
ren vergeben.

Qualititsmanagement durch den Wissenschaftlichen Beirat

Aufsichtsgremium und Wissenschaftlicher Beirat haben das IWH seit der letzten Eva-
luierung sehr intensiv und engagiert begleitet. Es wird begriifdt, dass der Wissenschaftli-
che Beirat personell erneuert wurde. Wie fiir Leibniz-Einrichtungen tiblich, tagt der Wis-
senschaftliche Beirat mindestens einmal pro Jahr. Dabei werden das Forschungs-
programm und die Leistungen sowohl des Institutes insgesamt als auch der einzelnen
Teileinheiten bewertet. Im Jahr 2014 fand zudem ein Audit statt.

Umsetzung der Empfehlungen der letzten externen Evaluierung

Das IWH reagierte auf die Empfehlungen der letzten Evaluierung (im Folgenden kursiyv,
vgl. Bewertungsbericht S. B-2 f. in der Stellungnahme des Senats der Leibniz-
Gemeinschaft vom 13.Juli 2011.) wie folgt:

Gesamtkonzept und Arbeitsschwerpunkte

1) Esist notwendig, aus dem Leitthema ein konsistentes Forschungsprogramm abzuleiten,
das die vielfdltigen Forschungsthemen in geeigneter Weise zusammenftihrt.

2) Es ist notwendig, die Forschungsschwerpunkte tatsdchlich abteilungstibergreifend an-
zulegen und damit Kompetenzen zur Bearbeitung von Projekten zu biindeln.

3) Einzelthemen miissen in gréfSere konzeptionelle Zusammenhdnge gestellt werden, um
eine systematische Bearbeitung zu gewdhrleisten. Nur so konnen Spezialisierungsvor-
teile entwickelt und genutzt werden.

4) Es ist eine zentrale Leitungsaufgabe am Institut, ein Forschungsprogramm zu entwi-
ckeln, das einen geeigneten Rahmen fiir die einzelnen Arbeiten setzt. Diese Aufgabe
kann nicht auf der Ebene der Abteilungen oder Forschungsschwerpunkte erledigt wer-
den, sie muss vielmehr fiir das IWH als Ganzes wahrgenommen werden. Dies geschieht
bisher nicht im notwendigen und erwartbaren Mafs.

Das IWH hat seit der letzten Evaluierung intensiv daran gearbeitet, ein konsistentes For-
schungsprogramm zu entwickeln. Die kommissarische Leitung (Dezember 2011 bis Juni
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2013, erneut Mai bis Oktober 2014) hat sich dieser Aufgabe sehr engagiert angenom-
men. Wesentliche neue wissenschaftliche Impulse setzte dariiber hinaus die zwischen-
zeitliche Prasidentin in ihrer elfmonatigen Amtszeit (Juni 2013 bis Mai 2014). Unter ih-
rer Leitung wurde die ,Abteilung Finanzmarkte“ eingerichtet.

Die weitere Ausgestaltung des Forschungsprogrammes liegt nun in der Verantwortung
des neuen Prasidenten, der kurz vor dem Evaluierungsbesuch den Dienst antrat, in Zu-
sammenarbeit mit dem weiteren wissenschaftlichen Leitungspersonal, das zum Teil
ebenfalls erst wenige Wochen vor dem Evaluierungsbesuch an das IWH kam bzw. das
noch zu berufen ist. Eine abschliefende Bewertung des Forschungsprogrammes ist vor
diesem Hintergrund derzeit noch nicht moglich.

Kooperation, Nachwuchsforderung

5) Damit dem Institut und insbesondere auch dem wissenschaftlichen Nachwuchs ein
wirklicher Mehrwert aus den Forschungsprofessuren entstehen kann, sollten verstdrkt
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an das Institut gebunden werden, die auf-
grund grofserer raumlicher Ndhe besser in den Arbeitsalltag integriert werden kénnen.

6) Es ist dem IWH noch nicht in hinreichendem Maf3e gelungen, belastbare Kontakte zu
hochrangigen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in Osteuropa aufzubauen,
wie es bereits bei der letzten Evaluierung als wiinschenswert herausgestellt wurde.

7) Mit der empfehlungsgemdflen Beteiligung an Doktorandenprogrammen konnte ein
deutlicher Fortschritt in der Doktorandenausbildung erzielt werden. Allerdings miissen
die Programme deutlich stdrker strukturiert werden.

Mit dem 2012 eingerichteten IWH Research Network in Economics hat das IWH einen
angemessenen Rahmen flir Kooperationen mit externen Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftlern aus dem In- und Ausland geschaffen. Zum Ende des Jahres 2013 waren
insgesamt 22 Forschungsprofessorinnen und -professoren, zehn Research Affiliates und
drei Junior Research Affiliates am IWH aktiv. Sie betreuen u. a. auch Dissertationsvorha-
ben am IWH. Im Rahmen des 7. Forschungsrahmenprogramms der EU wurde ein Pro-
jekt eingeworben, in dem mit osteuropdischen Partnern zusammengearbeitet wird. Es
wurde ein Kooperationsvertrag mit der Higher School of Economics in Moskau un-
terzeichnet. Die Kooperation mit der Forschungsabteilung der European Bank for
Reconstruction and Development (EBRD) wurde vertieft. Mit dem 2012 eingerichteten
IWH Doctoral Programme in Economics wurde ein ausgezeichneter Rahmen fiir die
strukturierte Doktorandenausbildung geschaffen.

Arbeitsergebnisse

8) Die Publikationsstrategie des IWH ist nicht konsequent genug darauf ausgerichtet, den
Anteil der Verdffentlichungen in hoherrangigen referierten Zeitschriften zu steigern.

9) Damit die Adressaten aufSerhalb der Wissenschaft gut erreicht werden, sollten die ein-
zelnen Beitrdge in der IWH-Zeitschrift ,Wirtschaft im Wandel” kiirzer und thematisch
fokussierter gestaltet werden. Im Ubrigen sollte erwogen werden, die Zeitschrift stirker
fiir externe Beitrdge zu éffnen.
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10) Nach wie vor ist festzustellen, dass die Potentiale, die fiir ein aufSseruniversitdres Institut
in der Bereitstellung von Datensdtzen liegen, am IWH zu wenig erkannt und kaum ge-
nutzt werden.

Die Zahl der Publikationen in hoherrangigen Fachzeitschriften mit Begutachtungs-
verfahren hat sich in den vergangenen Jahren erhoht. Nach Abschluss der Einarbei-
tungsphase des neuen Leitungspersonals wird jedoch noch einmal eine deutliche Steige-
rung der Publikationsleistung erwartet. Zahl und Umfang der Veroéffentlichungen in der
hauseigenen Reihe ,Wirtschaft im Wandel“ wurden reduziert. Eine weitere Scharfung
des Profils der Institutszeitschrift soll nun nach Wiederbesetzung der Prasidentenstelle
erfolgen. Es wird begriifst, dass der ehemalige Bereich Methoden und Datenbanken in
ein Datenzentrum iiberfiihrt wurde und zu einem Forschungsdatenzentrum ausgebaut
werden soll.

Struktur und Management, Mittel

11)Die Betreuung des IWH durch den Zuwendungsgeber wird nach wie vor als nicht gdnz-
lich zufriedenstellend angesehen. Dies betrifft insbesondere die Durchsetzung der not-
wendigen Flexibilitdt in der Bewirtschaftung der Haushaltsmittel.

12) Wie bereits bei der vergangenen Evaluierung empfohlen, sollte in der Institutssatzung
der Aufsichtsrat als Aufsichtsgremium eine eindeutige Beschlusskompetenz zum Wirt-
schaftsplan erhalten.

13)Insgesamt wird die Drittmittelstrategie des IWH als problematisch angesehen. Sie ist
nicht hinreichend darauf ausgerichtet, den Drittmittelanteil in nédherer Zukunft signifi-
kant zu steigern.

Seit Bildung des Ministeriums fiir Wissenschaft und Wirtschaft des Landes Sachsen-
Anhalt im April 2011 wird das IWH durch den Ressortbereich Wissenschaft betreut. Es
wird begriif3t, dass im August 2013 die Verbindlichkeit des Stellenplans im Bereich der
Tarifbeschaftigten aufgehoben wurde. Weitere Flexibilisierungen wurden vom Land in
Aussicht gestellt. Die Satzung des IWH wurde reformiert, und die empfohlenen Ande-
rungen wurden Mitte des Jahres 2014 beschlossen. Die eingeworbenen Drittmittel sind
gestiegen. Es wurde ein Stabsbereich Wissenschaftsmanagement eingerichtet, der die
Drittmittelaktivititen der IWH-Beschaftigten unterstiitzt. Es wird eine weitere Steige-
rung der Drittmitteleinnahmen erwartet. Dies sollte insbesondere auch iiber nach wie
vor kaum vorhandene Einnahmen aus Projektférderungen der DFG erreicht werden.
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Stellungnahme des IWH zum Bewertungsbericht C-2

Das IWH bedankt sich bei der Evaluierungskommission, den Gasten und den Mitarbei-
tern des Referats des Senatsausschusses Evaluierung fiir die faire und professionelle
Durchfithrung der Evaluierung. Der Bewertungsbericht enthalt klare und konstruktive
Empfehlungen, die sich mit unseren strategischen Plinen decken. Das Institut ist
daflir dankbar, dass die Kommission die vom IWH ergriffenen Mafdnahmen zur Um-
setzung der vom Senat der Leibniz-Gemeinschaft im Juli 2011 geforderten Reform
des Instituts als iiberzeugend anerkennt. Wir sind uns dabei bewusst, dass erst die
fundierten und konstruktiven Empfehlungen des Leibniz-Senats die seit der letzten Eva-
luierung erreichten fundamentalen Verbesserungen ermoglicht haben. Die Kommission
bestatigt, dass das Forschungsprofil des IWH auf iiberzeugende Weise erweitert wur-
de. In einem zentralen Punkt unserer strategischen Ausrichtung sehen wir uns bestarkt,
dass sich das IWH mit der Erweiterung des IWH-Forschungsprofils um die Rolle der
Finanzmarkte, insbesondere fiir die realwirtschaftliche Entwicklung ein nationales
Alleinstellungsmerkmal unter den wirtschaftswissenschaftlichen Leibniz Instituten
erarbeitet hat.

Wir freuen uns, dass die Evaluierungskommission die Stirke der makroékonomi-
schen Abteilung anerkennt, und der Doktorandenausbildung am IWH hervorra-
gende Noten ausstellt. Es ist fiir uns nachvollziehbar, dass die Bewertung der beiden
anderen Abteilungen ,Strukturékonomik” und ,Finanzmarkte“ aufgrund der inhaltlichen
Neuausrichtung und der erst vor kurzem erfolgten personellen Neubesetzungen im Lei-
tungsbereich demgegentiber noch mit gewissen Unsicherheiten verbunden ist. Aus un-
serer Sicht ware jedoch eine prognostische Bewertung der Abteilungen durchaus mog-
lich gewesen, zumal Forschungsprofil und -strategie liberzeugen konnten und gerade
der neu geschaffenen Abteilung ,Finanzmarkte®, die Dank der finanziell temporaren Un-
terstiitzung der GWK etabliert und ausgebaut wird, ein hohes Potenzial attestiert wird.

In diesem Zusammenhang ist weiter zu betonen: Die Restrukturierung des For-
schungsprogrammes, die sich insbesondere durch die enge Verzahnung der drei Abtei-
lungen innerhalb von abteilungsiibergreifenden Forschungsclustern auszeichnet, ist aus
unserer Sicht und der einschldgigen Gremien, wie Wissenschaftlicher Beirat und Auf-
sichtsrat abgeschlossen. Die Themenbereiche der drei Abteilungen sind inhaltlich eng
verbunden und kénnen nur abteilungsiibergreifend nachhaltig bearbeitet werden. Sie
ergianzen und befruchten sich wechselseitig. Die Abteilung Makrotkonomie verfiigt iiber
anerkannte Stirken in der Prognose, der Analyse und der Modellierung kurz- bis mittel-
fristiger wirtschaftlicher Entwicklungen. Die Strategie der inzwischen umbenannten
Abteilung ,Strukturwandel und Produktivitit” ist seit langem integraler Bestandteil
der Forschungsagenda des Instituts. Die Abteilung untersucht Prozesse strukturellen
Wandels, wie sie beispielsweise durch technologische Neuerungen oder Anderungen
institutioneller Rahmenbedingungen erzeugt werden. Der Fokus der Finanzmarktab-
teilung liegt auf diesen Fragen der Kapitalallokation und der Stabilitat des Finanzsys-
tems. Es ergeben sich insofern enge thematische Verkniipfungen mit den beiden ande-
ren Abteilungen, die sich auch in der Verzahnung der Forschungsgruppen und For-
schungscluster manifestieren. Insgesamt besteht damit aus unserer Sicht eine solide
Grundlage, um die erfolgreiche Umsetzung der Empfehlungen des Leibniz-Senats
von 2011 beziiglich des Forschungsprogramms und des Leitmotivs festzustellen.
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Das IWH sieht sich dank seiner neuen programmatischen und strukturellen Ausrichtung
sowie der quantitativ und qualitativ umfangreichen personellen Veranderungen nun-
mehr auf einem klaren Kurs, dessen Perspektiven belastbar eingeschitzt werden kon-
nen.

Die Bewertungsgruppe sieht die IWH Forschungsgruppen als reines bottom-up In-
strument. Es ist indessen gewahrleistet, dass zwischen allen drei Abteilungen eine enge
thematische und personelle Verzahnung innerhalb des Gesamtkonzepts besteht. Sowohl
in der Evaluierungsunterlage des Instituts als auch in der Prasentation wahrend der Be-
gehung hat das Institut erklart, dass die inhaltliche Ausrichtung der Forschungsgruppen
in einem zweistufigen Prozess erfolgt. Auf der ersten Stufe definiert der Vorstand die
leitenden Forschungsfragen (,Forschungscluster”). Auf der zweiten Stufe werden de-
zentral unter Beteiligung besonders qualifizierter Wissenschaftlerinnen und Wis-
senschaftler aus den Abteilungen Forschungsgruppen definiert. Die Zuordnung von
Ressourcen zu den einzelnen Forschungsgruppen erfolgt wiederum durch den (erwei-
terten) Vorstand. Auch inhaltlich nimmt der Vorstand Einfluss auf die Arbeit innerhalb
der Forschungsgruppen, unter anderem durch die direkte Mitwirkung der Vorstands-
mitglieder in den Forschungsgruppen, aber auch im Rahmen der monatlichen For-
schungsgruppenleitertreffen. Damit ist gewahrleistet, wie in dem Evaluierungsbericht
ausgefiihrt, dass die Forschungsagenda des Instituts systematisch bearbeitet wird. In
dem Zusammenhang der Forschungsgruppen sei noch einmal deren abteilungsiiber-
greifender Charakter betont: Von den 12 Forschungsgruppen besteht ein grofder Teil
aus Wissenschaftlern verschiedener Abteilungen. Alle Forschungsgruppen sind abtei-
lungsiibergreifenden Forschungsclustern zugeordnet, wenngleich der Intention der
Leibniz-Gemeinschaft stringent gefolgt wird, die Unabhédngigkeit der Forschergruppen
zu bewahren. Alle Forschungscluster arbeiten an Themen an der Schnittstelle von Mak-
rookonomik und Finanzmarkte, Makrookonomik und Strukturwandel sowie Struktur-
wandel und Finanzmarkte.

Um die weiterhin aktuelle Dynamik im Fortschritt des IWH bei seiner Neuausrichtung
zu illustrieren, mochten wir an dieser Stelle von den Mafdnahmen berichten, die seit der
Begehung im November eingeleitet oder abgeschlossen wurden.

1. Im Bericht wird betont, dass nun alle Abteilungsleiter gemeinsam mit Univer-
sitiaten berufen werden und sich die Anzahl der gemeinsam berufenen Junior-
professoren weiter erh6ht hat. Inzwischen sind sechs Wissenschaftler gemein-
sam mit den Profiluniversitaten des Landes berufen, zwei weitere mit anderen
Hochschulen. Das IWH erfiillt damit eine entscheidende Klammerfunktion zwi-
schen Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultiten beider Landesuniversitaten.
Hinzu kommen zwei Positionen, die sich gegenwartig im Berufungsverfahren be-
finden. Die hervorragende Bewerberlage aus dem In- und Ausland zeigt, dass sich
das IWH wieder einen beachtlichen Ruf erworben hat. Wir sind dabei, die her-
vorragende Anbindung an die Universitaten der Region zu verstetigen und
durch einschlédgige nationale und internationale Kooperationen (zum Beispiel
zum Thema Wiedervereinigung mit dem Korea Institute of International
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Economic Policy, dass dem Premierminister Koreas zugeordnet ist) zu erweitern,
wie es dem Leitbild des Instituts entspricht.

2. Drittmittel: Die Bewertungsgruppe hat im November zu Recht bemerkt, dass
Drittmittel von der DFG und der EU weiterhin sich noch auf einem relativ niedri-
gen Niveau befinden. Das IWH ist dem Ziel, den Drittmittelanteil auf 20% gemes-
sen am Institutshaushalt anzuheben, vollumfanglich verpflichtet und verfolgt
konsequent seine Drittmittelstrategie. Das Institut ist sehr zuversichtlich, dass
dieses Ziel in den nachsten drei Jahren in greifbare Nahe riickt. In Tabelle 1 im
Anhang zu dieser Stellungnahme sind die Drittmittelantrage, die seit November
2014 gestellt worden sind oder sich in der finalen Antragsphase befinden, aufge-
listet. Insgesamt handelt es sich um ca. 2 Mio. Euro an beantragten Drittmit-
teln, davon 800 000 Euro DFG-Mittel und 600 000 Euro im Rahmen des
SAW-Verfahrens. Zusatzlich gibt es noch einen gemeinsamen Antrag im Rah-
men des Wissenschaftscampus Halle (WCH) von IAMO, IWH und der Martin-
Luther-Universitiat Halle-Wittenberg auf dem Gebiet der pflanzenbasierten Bio-
O6konomie. Es handelt sich dabei um eine neue Juniorprofessur, die je nach Kan-
didatenlage beim IWH und der MLU oder beim IAMO und der MLU angesiedelt
werden soll. Durch die Neuausschreibung der Position eines Forschungsreferen-
ten (EU/National) wird den Wissenschaftler/innen des Instituts aufderdem in
Kiirze zusatzliche professionelle Unterstiitzung bei der Einwerbung weiterer
Drittmittel zur Verfligung stehen. Damit wird das EU-Drittmittelkonzept und die
Internationalisierungsstrategie personell nachhaltig untersetzt.

3. Kooperation IWH-Goethe Universitat Frankfurt-Loewe Exzellenz Cluster
»Sustainable Architecture for Finance in Europe“ (SAFE). Die Verhandlungen
liber eine umfangreiche Kooperation zwischen der Goethe Universitiat und dem
IWH haben grofie Fortschritte gemacht. Aufgrund der Forschungsstrategie des
IWH, der Ausrichtung von SAFE auf Finanzmarktforschung und der Bedeutung
von Frankfurt als zentralen Standort der europadischen Bankenaufsicht und der
europaischen Zentralbank halten wir diese enge Zusammenarbeit nicht nur fir
sehr vielversprechend sondern auch fiir richtungsweisend und alternativlos. Wir
haben daher vor, als ersten Schritt die Leitung der Finanzmarktabteilung,
bewertet nach W3, zusammen mit der Goethe Universitiat auszuschreiben.
Dieses Vorhaben wird von der Wirtschaftswissenschaftlichen Fakultat der Otto-
von-Guericke Universitit Magdeburg unterstiitzt. Das Leibniz-Institut verfolgt
hiermit eine Strategie im Berufungsverfahren, wie sie innerhalb der Helmholtz-
Gemeinschaft seit langem Standard ist.

4. Die Kooperation mit der Otto von Guericke Universitit Magdeburg wird wei-
ter ausgebaut. Zwei Juniorprofessoren in Financial Economics wurden ausge-
schrieben. Die Anzahl der Bewerbungen war mit rund 50 Bewerbungen beein-
druckend. Die Berufungskommission hat inzwischen 8 Kandidaten zu Berufungs-
vortragen eingeladen, davon jeweils 3 Frauen und 5 Madnner mit europdischem
und/oder internationalem Hintergrund , und eine Liste mit drei berufungsfahi-
gen Kandidaten erstellt, darunter eine Frau. Es ist zu erwarten, dass die Rufe
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nach Eingang der externen Gutachten noch im Mai ausgesprochen werden kon-
nen. Wir sind zuversichtlich, dass diese Berufungen die Zusammenarbeit mit der
Otto von Guericke Universitit Magdeburg und die Finanzmarktforschung am
IWH weiter starken werden.

5. Die AKkreditierung des Datenzentrums steht kurz vor ihrem Abschluss. Die
Neuausrichtung der Institutsbibliothek auf die digitale Welt und ihre Heraus-
forderungen und Erfordernisse ist eingeleitet. Vorgesehen ist ferner die Entwick-
lung des ,,IWH-Leitindex“, der zum Ziel hat, die Wohlfahrt der Bevélkerung brei-
ter zu messen als liber das Bruttoinlandsprodukt. Auch damit wird das IWH in
besonderem Mafie in der Offentlichkeit prisent sein. Der Index erlaubt eine neue
Perspektive auf den Einfluss von Wachstumsprozessen auf das Wohlfahrtsemp-
finden der Haushalte in Deutschland und Europa.

Das neu formierte IWH vertritt die Auffassung, dass die geplante Kooperation mit der
Goethe-Universitdt Frankfurt fiir beide Seiten zu einem erkennbaren und dauerhaften
Mehrwert fiihren wird, getragen von wechselseitigen Synergien. Die Institutsleitung be-
griifdt es daher aufderordentlich, wenn der Senatsausschuss fiir Evaluierung im Rahmen
seiner Befassung mit dem IWH im Nachgang der Begehung vom 24./25.11.2014 diesem
eingeschlagenen neuen Kurs zustimmt.
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Tabelle 1: Beantragte Drittmittelprojekte seit 01.12.2014

C-6

Titel

Auftraggeber

Abteilung

Projektsumme

Status

The Post-Crisis
Banking Industry:
How will banks re-
spond to tighter
regulatory con-
straints?

DFG

FM

295 TEUR

Beantragt

Promotions-
Stipendien-
programm "Geld
und Wahrung"

Stiftung Geld
und Wahrung

MA

314 TEUR

Beantragt

Innovativer Mittel-
stand 2025 - Her-
ausforderungen,
Trends und Hand-
lungsempfehlungen
fir Wirtschaft und
Politik

BMWi

SWP

198 TEUR

Beantragt

Graduiertenkolleg
Experimente in der
evidenzbasierten
Politikberatung

DFG

FM/SWP

360 TEUR/]Jahr

Projektskizze
eingereicht

Juniorprofessur fiir
Biodkonomie

Wissenschafts
campus Halle

WCH

FM/SWP

400 TEUR

Beantragt

Relationship lenders
and unorthodox
monetary policy:
Investment, em-
ployment, and re-
source reallocation
effects

WGL

FM

617 TEUR

Beantragt
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